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Journée de formation
Gérer l'imprévisibilité : résilience et adaptabilité en audit interne

15 mai 2025

Panel : L'audit interne et la résilience organisationnelle

La résilience organisationnelle fait partie des risques d'actualités et requiere ainsi une
attention des fonctions d'audit interne. La présentation visera a obtenir la perspective de
deux (2) chefs d'audit interne ayant des expériences dans une multitude de secteurs et
industries. La discussion abordera notamment les stratégies de couverture a envisager ainsi
que le role de l'audit interne face a la résilience.

MODERATEUR

Massimo Cecere, CPA, CRMA
Associé, Richter

Créatif, motivé, approche personnalisée.

ILa de ’énergie a revendre, voila qui décrit bien Massimo. On
n’estjamais a court d’idée quand il est a proximité etrien ne
saurait contenir son réflexe de penser différemment.

Riche de pres de 25 années d’expérience, Massimo est un
expert-conseil spécialisé en stratégie d’entreprise, gestion
de risque, en gouvernance, en conseils aux directeurs financiers et en audit interne. Il dirige
également ’équipe de cybersécurité de notre cabinet. Il se distingue par sa grande habileté
a saisir les enjeux critiques et stratégiques auxquels les gestionnaires et les dirigeants
d’organisations sont réguliecrement confrontés. Il sert une clientele d’affaires provenant de
divers secteurs d’activité, composée majoritairement de grandes entreprises, de sociétés
ouvertes et de sociétés d’Etat.

ILtient régulierement des forums de discussion avec des membres de haute direction portant
sur Uinnovation et Uintégration des meilleures pratiques et des cadres de référence. Il est
souvent appelé a donner des formations et a animer des ateliers de travail pour des conseils
d’administration et des comités de direction.

Sa réussite est fondée sur des valeurs professionnelles qui combinent la minutie, la
discipline, la préparation concrete avec une imagination débordante. Ingénieux et ambitieux,
mais toujours décontracté, d’abord facile et encourageant, ce penseur « hors des sentiers
battus » fait un travail remarquable tout en motivant ceux qui lUentourent par son
enthousiasme face aux idées nouvelles.

Massimo dirige le Comité de ’'administration et des finances chez Richter.




. The Institute of Internal Auditors
B (Institut des auditeurs internes
\ Canada
-

Montréal

PANELISTES

Anne Duprat
Chef de Paudit interne, KDC/One

Anne Duprat est une dirigeante chevronnée en audit
interne, forte de plus de 20 ans d’expérience dans la
direction des fonctions d’audit, de gestion des risques et
de gouvernance au sein de secteurs mondiaux tels que la
fabrication, Uinvestissement et la technologie. En tant que
responsable de audit interne chez KDC/One, un fabricant
multinational de produits de beauté et de soins
personnels, Anne a créé la fonction d’audit interne de A a
Z en préparation a une introduction en bourse, en mettant en place un programme solide de
controle interne sur Uinformation financiere (ICOFR) dans 30 sites a travers le monde.
Auparavant, Anne a occupé le poste de directrice de Uaudit interne chez Gildan Activewear,
ou elle a dirigé plus de 30 mandats d’audit par an dans plus de 10 pays, tout en introduisant
des méthodologies stratégiques pour l'audit des enjeux ESG et des bilans de santé de
projets. Lors de son mandat précédent en tant que directrice exécutive chez KPMG, elle a
géré plus de 50 missions d’audit interne et mis en ceuvre des programmes de conformité a la
réglementation et a la loi SOX pour de grandes entreprises canadiennes.

L'expertise d’Anne couvre la conformité et la gestion des risques, Uinformation financiere, les
fusions et acquisitions, les relations avec les investisseurs, ainsi que U'optimisation des
processus. Elle a également occupé des postes de direction en finance chez BCE Emergis et
Bell Canada International, ou elle a supervisé des acquisitions transfrontalieres complexes,
des financements et des préparations a Uintroduction en bourse.

Anne est auditrice interne certifiée (CIA), CPA auditrice, dipldmée d’'un MBA, et détient des
certifications en gestion du changement (PROSCI) ainsi qu’en gestion de la production et des
inventaires (CPIM). Elle s’investit activement dans sa communauté en tant que membre du
conseil d’administration d’organisations telles que les YMCA du Québec.

Wi il
g il

, Bruno Marcil
‘a ,' Vice-président — Audit interne a Hydro-Québec
=~ | Vice-président — Audit interne & Hydro-Québec depuis
2021, Bruno Marcil est un gestionnaire batisseur depuis
plus de 30 ans, tant dans des entreprises publiques que
parapubliques telles Loto-Québec, WSP, la Caisse de
dépot et placement du Québec, le Vérificateur de la Ville
de Montréal, Rio Tinto Alcan, BNC et Deloitte. Visionnaire
doté d’un leadership mobilisateur, il a créé ou réaligné
plusieurs unités d’affaires en audit interne et en gestion
des risques d’entreprise d’avant-garde. Sollicité pour ses
avis judicieux et ses opinions indépendantes et courageuses, il épaule les membres de la
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haute direction dans la prise de décisions souvent vitales. Précurseur, il utilise les données
pour instaurer des audits automatisés en continu depuis deux décennies, integre des outils
d’intelligence artificielle générative dans les audits et est linstigateur de projets audacieux,
notamment Uinstauration du modele des Trois lignes et le déploiement de systemes
d’envergure, dont certains liés a la gestion transversale de la gouvernance, des risques et de
la conformité. Parmi 'un des premiers auditeurs Tl a exercer, Bruno Marcil a a cceur de
partager son expertise et a cocréé le groupe de collaboration en analytique d’affaires de
UInstitut des auditeurs internes de Montréal, voué a ’échange de connaissances et a la
formation. D’abord montréalaise, cette communauté s’étend aujourd’hui a la francophonie
mondiale. Il a également participé a la création du programme universitaire de deuxieme
cycle — Gouvernance, audit et sécurité des technologies de 'information — ou il a donné une
charge de cours plusieurs années. Finalement, en 2023, Bruno a été honoré du titre de Fellow
CPA (FCPA). Cette prestigieuse certification s’ajoute a celles qu’il a obtenues au cours de sa
carriére, soient : CPA, CPAe°TI, CITP, CISA, CISM, CRISC, CRMA, soulignant son engagement
envers l'excellence en audit et gestion des risques.



