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Contexte de recherche (relations commerciales 

internationales) 
 Le Mozambique est un importateur net dans la chaîne

commerciale avec l’Afrique du Sud et le reste du monde

 Le commerce transfrontalier informel (CTI) jour un rôle

important pour les petits importateurs à faible revenu au sein

de la société mozambicaine

 Le gouvernement est dépendant des recettes recouvrées sur

le commerce intérieur et extérieur



12/9/2021

3

0.0

500.0

1000.0

1500.0

2000.0

2500.0

2016 2017 2018 2019 2020

Balance commerciale du Mozambique avec 
l’Afrique du Sud

Export Import



Contexte (chaîne du CTI)
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Chaîne du commerce 
transfrontalier informel 

Moyen de générer 
un revenu

Femmes rassemblées sans 
emploi dans le secteur 

étatique officiel

Inclut également des 
femmes précédemment 

employées par l’État

Approvisionnement 
du secteur formel

Magasins, restaurants,

boutiques, épiceries,

débits de tabac, etc.

Approvisionnement 
du secteur informel

Détaillants, marché 
informel 

Extension du 
secteur informel

Vendeurs de rue (dont la 
plupart sont employés par 
des « mukheristas » [micro-

importatrices])

Particuliers



Problématique de recherche 

 La pandémie de COVID-19 a eu des conséquences défavorables sur la performance

économique dans le monde :

 Stagnation des chaînes régulières de production et de commercialisation de biens et de

services

 Restriction de la libre circulation des personnes au-delà des frontières

 Fermeture de la frontière de Ressano Garcia entre le Mozambique et l’Afrique du Sud

 Quelles mesures ont été prises à la suite de la fermeture de la frontière de Ressano

Garcia en raison de la pandémie de COVID-19 en ce qui concerne le CTI entre le

Mozambique et l’Afrique du Sud ?
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Méthodologie

Étude documentaire Analyse de données statistiques Entretiens de terrain

Pour comprendre les 

conséquences de la COVID-

19 sur le commerce 

international en général et sur 

le commerce transfrontalier 

en particulier.

Balance commerciale du 

Mozambique avec l’Afrique 

du Sud basée sur la 

performance du 

recouvrement de recettes sur 

le commerce extérieur en 

2019 et 2020.

– Importateurs officiels et 

informels à Maputo et à la 

frontière de Ressano Garcia

– Agents du fisc de la 

Direction générale des 

douanes et de la fiscalité 

intérieure
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Discussions clés à propos du CTI

 Remplace l’emploi officiel dans 

de nombreux pays africains

 Amélioration des revenus des 

familles et de leur qualité de vie

 Évitement fiscal

 Fausses factures

 Fausses déclarations 

Contrebande

 Exploitation des femmes
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Résultats : catégories d’importateurs transfrontaliers 

informels   

 Associations et coopératives légalement constituées

 Paient des redevances de stationnement faibles pour leurs véhicules

dans l’enceinte du terminal de fret

 Bénéficient d’exemptions ou de réductions de droits sur leurs

marchandises sur présentation d’un certificat d’origine
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Catégories d’importateurs transfrontaliers informels   

 Opérateurs informels non fédérés en association

 Considérés comme le groupe illégal. Non enregistrés de manière

officielle

 Régime normal de taxation avec une franchise limitée de

12 500,00 meticals fixée par la loi

 Ils empruntent les points de passage frontalier réservés aux

touristes
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Résultats : impact de la fermeture de la frontière sur le recouvrement des 

droits et taxes
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Mesures de réponse prises par les autorités douanières 
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 Amélioration des mesures de contrôle pour lutter contre la contrebande de 

marchandises à la frontière et le long des itinéraires menant à la frontière

 Renforcement des mesures de contrôle impliquant un examen physique des 

marchandises

 Le dédouanement préalable à l’importation des marchandises a été autorisé

 L’importation temporaire de bagages sans avoir à présenter une demande en 

personne a été autorisée



Impact de la fermeture de la frontière sur la chaîne logistique à 

l’importation
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Baisse de 43 % 

des 

importations 

en avril 2020

Légère 

augmentation 

des prix à 

Maputo, de 

l’ordre de 

0,55 % 

(produits 

alimentaires et 

boissons non 

alcoolisées)

Inflation 

mensuelle 

totale d’environ 

0,21 % 



Impact de la fermeture de la frontière sur le CTI 
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 Les propriétaires de marchandises n’ont pas pu se rendre en 
Afrique du Sud (seulement les conducteurs)

 Longues heures d’attente à la frontière pour le dédouanement

Détérioration des produits frais importés

Restriction d’approvisionnement régulier de marchandises sur le 
marché intérieur



Mesures de réponse prises par les importateurs fédérés en 

association 

 Négociations avec les autorités douanières sur la base d’un

protocole d’accord existant signé avec l’autorité du Mozambique

 Priorisation du dédouanement de marchandises à la frontière

 Adoption d’un système d’importation différencié
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Principaux défis  
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 Les chaînes de production et logistiques ont été lourdement affectées, 
avec un impact direct sur la gestion des stocks, les variations de prix et 
le recouvrement des taxes

 Nécessité de mettre en place une capacité interne de production et 
de fourniture de produits frais

Gestion exclusive du système de guichet unique électronique (JUE) par 
MCNET

 Absence d’interopérabilité du JUE avec d’autres parties prenantes



Enseignements tirés
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 Toute situation affectant le fonctionnement normal de la frontière a un impact
immédiat sur la chaîne logistique, avec des conséquences directes en termes
de gestion des stocks et de variations de prix

 La fermeture de la frontière de Ressano Garcia dans le contexte de la COVID-
19 a mis au jour la vulnérabilité du CTI à l’égard de toutes sortes d’événements
perturbateurs

 La dimension illégale du CTI est un sujet qui concerne autant les importateurs
informels fédérés en association que ceux qui ne le sont pas, et qui fait en
réalité obstacle au débat sur les réformes politiques dans ce secteur



Merci !
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