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• Avec le développement des premiers vaccins contre la COVID-19, la 

chaîne logistique mondiale des vaccins et ses principaux acteurs ont été 

confrontés à plusieurs défis :

- 10 milliards de doses nécessaires selon les estimations pour 

l’année 2021 seule. Selon les premières estimations, le nombre de 

doses nécessaires pour 2022 et au-delà sera de 7 à 9 milliards

- Contraintes de stockage liées à la chaîne du froid pour certains vaccins

- Nécessité de mettre en place des mesures de facilitation des échanges 

pour garantir l’efficacité de la chaîne logistique (par ex. dédouanement 

avant l’arrivée, exemption des restrictions à l’exportation)

• De nombreux pays ont mis en place des mesures destinées à garantir un 

traitement efficace et accéléré des importations de vaccins en supprimant 

les obstacles à l’importation, qu’ils soient tarifaires ou autres

• Toutefois, l’adaptation à court terme des processus de gestion des 

frontières ne sera pas suffisante pour combattre la pandémie à long terme

Défis et implications pour la chaîne 
logistique des vaccins contre la COVID-19

Quantités de vaccins supplémentaires 

nécessaires estimées pour 2022 et au-delà

Source : DHL (2021). Revisiting Pandemic Resilience, p. 25
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Le rôle de la douane pour assurer une livraison efficace des vaccins

Groupe DPDHL | Conférence PICARD | Bruxelles | 9-10 décembre 2021 3

• D’une manière générale, les autorités de réglementation, en 

particulier les autorités frontalières, sont confrontées au défi 

consistant à garantir la sûreté et la sécurité tout en assurant un 

dédouanement le plus rapide possible des marchandises

• L’OMD a créé un site Web pour soutenir les autorités douanières et 

les ministères, services et organismes publics grâce à des mesures 

visant à faciliter l’exportation et l’importation des vaccins et 

produits connexes

- De nombreuses mesures sont déjà couvertes dans les 

Directives relatives à la mainlevée immédiate des 

marchandises, la Convention de Kyoto révisée et l’AFE

- L’engagement et l’implication des principaux acteurs tels que 

l’OMD, la CCI et l’OMC sont indispensables

- Les principales recommandations vont de la mise en place d’un 

groupe d’action centralisé à la mise en œuvre d’une 

infrastructure numérique afin de réduire au minimum les 

contacts humains et de déterminer les produits essentiels
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• Plus de 95 pour cent des doses de vaccin contre la COVID-19 dans le monde sont 

produites dans seulement 8 pays, ce qui souligne la nécessité de mettre en place 

des chaînes logistiques spécifiques pour la livraison des vaccins

• Les données de DHL Express et DHL Global Forwarding, Freight montrent qu’il 

n’y a eu aucun problème ou retard significatif concernant le dédouanement 

des vaccins contre la COVID-19 

- La plupart des envois ont fait l’objet d’une déclaration anticipée et ont 

bénéficié d’une mainlevée immédiate grâce à l’effort logistique bien 

coordonné entre les différentes parties prenantes, l’engagement des autorités 

de réglementation, la grande visibilité et l’importance des importations de 

vaccins pour les pays

- Toutefois, aucun processus normalisé et harmonisé au plan mondial ou 

régional n’a été mis en place pour les importations de vaccins, ce qui a 

nécessité l’élaboration de procédures opérationnelles normalisées dans 

chaque pays

• Contrairement aux chaînes logistiques des vaccins contre la COVID-19, les 

importations de fournitures auxiliaires liées à la COVID-19 (par ex. les aiguilles, 

dilutions, EPI) et médicaments sont soumises à des retards de traitement au 

dédouanement et à l’importation

Faciliter l’entrée des vaccins et des fournitures auxiliaires
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Source : DHL (2021). Revisiting Pandemic Resilience, p. 13
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Enseignements tirés sur le plan logistique

Repenser l’approche de la gestion des frontières, car la pandémie a 

révélé la nécessité d’un effort logistique bien coordonné entre toutes 

les parties prenantes et les autorités concernées

Conserver des processus rationalisés et numérisés et soutenir 

davantage la circulation transfrontalière en adoptant les directives de 

l’OMD et en mettant en œuvre l’AFE  

Adapter le cadre réglementaire et les directives en conséquence et 

permettre au secteur privé de faire part de ses observations avant leur 

mise en œuvre

Étendre les mesures de facilitation, au-delà des vaccins contre la 

COVID-19, aux produits connexes, car leur valeur et leurs avantages 

pour lutter contre la pandémie ont été prouvés et ces produits nous 

aideront à mieux rebondir sur le plan économique et à surmonter les 

crises futures
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THANK YOU
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