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Kosten des CH-Gesundheitswesens
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Dreifache Zielverfolgung im Gesundheitswesen

Gesundheit
der

Gesellschaft

Patienten- Kosten-
erfahrung reduktion
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Qualitatsorientierung senkt Kosten

* Politische Diskussion fokussiert auf steigende Gesundheitskosten

* Paradox: Gesundheitsreformen mit Fokus auf Kostenreduktionen,
blahen Kosten sogar noch mehr auf Gesundheitsversorgung sollte
sich deshalb vermehrt auf Patientennutzen und Qualitat
konzentrieren

* Eine solche Qualitatsorientierung lohne sich finanziell, denn eine

gesunde Bevolkerung koste weniger als eine kranke
(Quelle: E. Teisberg, 2008)
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Trendszenarien der Integrierten Versorgung

Regionale
Merkmale

Landliche bzw. bergige
Region mit niedriger und
saisonal schwankender
Bevélkerungsdichte

Beispiele: Unterengadin,
Simmental - Saanenland

Trendszenario
Urbane Region

Eher stadtisch gepragte,
wirtschaftlich wichtige Region
(Agglomeration, Einzugsgebiet
>150'000 Versicherte)

Beispiele: Aarau - Baden,
Grossraum Luzern

Grossstddtische Agglomeration
mit Einzugsgebiet von >300'000
Versicherten

Beispiele: Basel, Bern,
Genf - Lausanne, Ziirich

Merkmale der

Versorgung

Sicherstellen der Versorgung
durch eine Organisation der
Integrierten Versorgung, der fast
alle Leistungsanbieter angehéren

Kein oder kaum Wettbewerb
zwischen Leistungsanbietern

Vertrdge zwischen einer Orga-
nisation der Integrierten Versor-
gung und mehreren Versicherern

Optimieren der Versorgung
durch einige Organisationen der
Integrierten Versorgung

Wenig Konkurrenz zwischen
Leistungsanbietern

Vertrdge zwischen einer bis
mehreren Organisationen der
Integrierten Versorgung und
mehreren Versicherern

Optimieren der Versorgung
durch viele Organisationen
der Integrierfen Versorgung mit
unterschiedlichen, sich konkur-
renzierenden Angeboten

Wettbewerb kann priméres
Steuerungsinstrument sein

Vertrdge zwischen mehreren
Organisationen der Integrierten
Versorgung und mehreren
Versicherern

(@himsseurope #mhealthEU
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Patientenpfad

Pafientenweg
r

Selbstsorge, A
Pravention

Ambulante A Y z.B. Hausarzt, Hausarzinetz,
Primér-Behandlung ” Apotheke, Notfall-Station, ...
s’
. 7
’A:;I!.“:. " z.B. Spezialarzi, Diabetesfachberatung, %
andlung “ Physiotherapie, .. g
\‘ X
Statlondire . -
Akut-Behandlung > z.B. Spital, Psych. Klinik, ... =
]
>

P
T4
Amb. /Stat.
Nach-Behandlung/
Betreuung

Langzeit-Betreuung,
Pallictiv-Betrevung '

-« >

Horizontale Vernetzung




Integrierte Versorgung der Insel Gruppe

Geschaftsfelder entlang

der Wertschopfungskette

Pravention

Initialdiagnostik

Weiterfilhrende
Diagnostik

Intervention

Post-interventionelle
Betreuung

Palliative Care
Rehabilitation

Langzeitpflege

Halten der bisherigen
Praventionsangebote

Fokussierung auf das
akut-somatische
Kerngeschaft

Halten der bisherigen
Reha-Angebote

Abbau der bisherigen
Reha-Angebote :
Verkauf Elfenau

\
Follow us,!@himsseurope #mhealthEU

Y~

ok



Abgestuftes Versorgungsmodell der Insel Gruppe

Stationare Versorgung uber 3 Stufen

Hochspezialisierte Versorgung

Universitatsspital

Stadtspital

Landspitaler

Grundversorgung

Zu-/Abnahme an:

« Komplexitat

* Medizinische.
Infrastruktur

+ Fallschwere

* Personal-
ressourcen
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Koordiniertes Angebot in einem Gesamtverbund:
INSEL GRUPPE AG

mSPITALTIEFENAU

\\\\\\\\

Anzahl Standorte im Kanton Bern: 6 (2015) )
Mitarbeitende: tiber 10’000 aus rund 83 Nationen (2015) 'sPITALMUNSINGEN

l I INSELGRUPPE
Anzahl Fille insgesamt: iiber 500°000 (2015) ! AALINE

Stationare Falle: uber 61°500 (2015)
Case Mix Index: Universitatsspital: 1.490 (2015)
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Synergiepotenziale nach Projekt

Differenzierung Synergiepotenzial per 2017 in MCHF nach Projekt

Informatik

Personal

Organisation

Betrieb / Beschaffung

Infrastruktur/Finanzen

Medizin

Synergiepotenzial total: 147
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Treiber aktueller Organisationsentwicklung

Interdisziplindre Versorgung

* Moderne Medizin strukturiert sich entlang
des Behandlungspfades des Patienten

Uberholung der Departement-Struktur

Organisationsstruktur muss
interdisziplindre Zusammenarbeit férdern
und vereinfachen

« Zusammensetzung der Departemente
stammt aus dem Jahr 1999

Befahigung Masterplan

Anpassung der Verortung von Kliniken und
Instituten an aktuelle Situation

» Veranderungen hinsichtlich baulicher
Gegebenheiten, z.B. deutlich gréRere
Bettenstationen

Effiziente Unterstitzungsprozesse

Umdenken bei Strukturen und Prozessen

* Optimierung der administrativen
Unterstitzung auf Ebene Departement nur
eingeschrankt umgesetzt

Konsequente Hebung von Effizienz- und

Effektivitatspotentialen in der E—
administrativen Unterstiitzung des
Kernprozesses e #mhealthEW____
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Anpassung der Organisationsstrukturen

Ziel

Ist

Soll

Organisatorische
Implikation

Vereinfachung der
Interdisziplinaren
Kooperation

Reduktion des
administrativen
Aufwands

Einfachere und
zielgerichtete
Steuerung

Anpassung der
Organisations-
struktur an den
Behandlungspfad
des Patienten

Entlastung des
medizinischen
Personals durch
bedarfsgerechtere
administrative
Unterstitzung

Verstarkter Fokus
auf adressaten-
gerechte und leicht

verstandliche - T
Steuerungs-
instrumente surope #mhealthEU
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Das Universitatsspital Bern ist fihrend...

Berner OP-Methode bel Hirntumoren weltweit fihrend

Ein Team von Neurochirurgen um
Prof. A. Raabe hat am Inselspital
ein weltweit neues
Sicherheitskonzept bei
Hirnoperationen entwickelt.
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LExpress-Stent” hilft bei Hirnschlag
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Herzlichen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

«Wir bewegen uns weg von der
traditionellen Spitalplanung hin zu
einer ganzheitlichen Betrachtungsweise

mit dem Patienten im Mittelpunkt.»
KPMG, 2015
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Anhang

m-IEALTH SUMMIT | europe

TECHNOLOGY +BUSINESS +RESEARCH + POLICY \
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Aktuelle Entwicklungen

U sPITALRIGGISBERG

INSELGRUPPE

UsPITALMUNSINGEN

INSELGRUPPE

WSPITALAARBERG

INSELGRUPPE

Spital Riggisberg als
integriertes Gesundheits-
zentrum

Wertschopfungskette

Nachbetreuung )

ambulant stationar Rehabilitation

* Integrative Behandlung von
der Notfallaufnahme Uber die
Akutbehandlung bis zum
Abschluss der stationaren
Neuro-Reha durch dieselbe
Klinik

Weiterentwicklung
Miinsingen

* Eroffnung einer
Gynakologie Praxis mit drei
Gynakologinnen per Mitte
2016

Weiterentwicklung
Aarberg

Wachstum im ambulanten und
tagesklinischen Bereich.
Entwicklung besonders in der
Orthopadie und gezielt in der
Chirurgie

e Sanierung OP- und
Behandlungstrakt in
Aarberg
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