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Unitom investe em
100 hectares na regiao
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Castelo Branco procura a sua
formula magica para crescer
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DESENVOLVIMENTO

Agricultura e turismo
poderao ser a solucao
para Castelo Branco

O comércio de produtos locais e a actividade turistica
foram apontados, na conferéncia PME Portugal, como
areas promissoras para o tecido empresarial albicastrense

MIGUEL PRADO
miguelprado@negocios.pt

“Queijo, azeite, vinho. H4 “n” atri-
butos que estaregido tem. Eneste
trabalho que temos de apostar”,
defende Antoénio Aragio, presi-
dente daFabricas Lusitana,aem-
presa que leva as casas dos portu-
gueses, a partir da sua fabrica em
Alcains, as farinhas Branca de
Neve.

A aposta da Unitom na produ-
cdo de cerejas no Fundio é outro
sinal de que esta regido do Pais
podeternaagriculturaumaviade
saida do tiinel que trouxe perspec-
tivas mais sombrias,emresultado
dos crescentes custos dainteriori-
dade. O presidente da téxtil Fite-
comfalamesmo em “custos eleva-
dissimos de interioridade”.

Odebate sobre se oshabitantes
e empresarios de regides como
Castelo Branco e a Covilha deve-
riam ter discriminacdes positivas
continua a ser inconclusivo. Mas
no terreno, averdade € que o inte-
rior continuaater mercadoparaa
agro-industria. “De Alcains vender
piri-piri paraAngola?! Nao cabe na
cabeca de ninguém. Mas tem cor-
rido muito bem!”, comentou An-
tonio Aragionaconferéncia PME
Portugal, em que participou na
qualidade de presidente da Nercab
- Associacdo Empresarial da Re-
gido de Castelo Branco.

Omesmoresponsavel acredita
que, além da agricultura, a regiao
de Castelo Brancopode apostarno
turismo cultural e de natureza,
paracaptarinvestimento e empre-
go. E assim combater a desertifi-
cacao.

Mas néo é facil. E isso mesmo
reconheceu o vice-presidente da

Queijo, azeite,
vinho. Ha “n”
atributos que
esta regiao tem.

ANTONIO ARAGAO

Presidente da Nercab

A regido esta
qualificada. As
pessoas podem
ter a certeza

de que
encontram
uma cidade
onde é
agradavel viver.

LUiS CORREIA

Vice-presidente da Camara

Municipal de Castelo Branco

Camara Municipal de Castelo
Branco, Luis Correia. “A regiio
estaqualificada. As pessoas podem
ter a certeza de que encontram
umacidade onde é agradavel viver.
Infelizmente, continuamos a de-
bater-nos comarealidade dainte-
rioridade”, lamentou o autarca,
lembrando que “a auto-estradaja
foium factor de desenvolvimento

destaregido, mas a introducio de
portagens acabou por retirar a
vantagem competitiva”.

0 potencial da regido Centro

No plano agricola, aregiao Centro
do Pais apresenta-se como a que
mais produz macd, péra, péssegoe
ameixa, sendoaindaumareferén-
ciaanivel nacional naproduciode
cereja, milho, feijdo e batata, de
acordo com as “Estatisticas Agri-
colas de 2011” do Instituto Nacio-
nal de Estatistica.

E também nesta regifio que se
encontra, no dominio vinicola, a
identificacio geografica “Terrasda
Beira”, inserida na denominacio
de origem “Beira Interior”. Da
Cova da Beira a Castelo Rodrigo
estendem-se mais de 16 mil hecta-
res. Mesmo assim, o volume de
producdo naregido de Terras da
Beira estalonge do alcancado por
regides como o Douro, Alentejo e
até Lisboa. Segundo o INE, em
2011 foram produzidos nas Terras
da Beira 178 mil hectolitros de vi-
nho, apenas 3,2% do total nacio-
nal.

Embora os niimeros nio per-
mitam ainda ao distrito de Caste-
lo Branco afirmar-se como refe-
réncia nacional no dominio vini-
colaoudo turismo,aproximidade
da Serra da Estrela e a extensao
territorial abrem paraaregidfoum
potencial de crescimento. “Nos fa-
zemos praticamente tudo para
conquistarainstalacio de empre-
sasnovas. Janio chega oferecero
terreno”, comentou, durante a
conferéncia PME Portugal, o vice-
presidente da Camara de Castelo
Branco. Agorarestaracreditar que
oinvestimento e as solugdes cria-
tivas chegarfio aregido.

Em debate | Empresarios da regido analisaram perspectivas para Castelo Branco.
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® JOSE VITAL
MORGADO

ADMINISTRADOR DA AICEP

“Estarmos
proximos
das
empresas €
o caminho”

Para a Aicep tem sido facil ajudar as

empresas portuguesas do interior do

pais a ganharem mercado Ia fora?

Sim, com certeza. Nos cadavez
mais trabalhamos numa logica de
proximidade as empresas. Corre-
mos todo o pais, fazemos accoes de
capacitacio. Fazemos quase 50 ac-
¢des por ano, em que tentamos fa-
lar com as empresas, saber as suas
dificuldades e dar-lhes conselhos
sobre os mercados paraos quais elas
se querem internacionalizar.

Quais sdo as principais dividas que as

empresas vos colocam?

Depende do seu processo de in-
ternacionalizac¢fo. Se querem ini-
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ciar, temos quever qual aofertaque
eles tém e quais sdo os mercados
que estdo aimportar esses bens ou
servicos. Tem que haver sempre
umaanalise de mercado. Nessas ac-
cdes nds convidamos sempre aban-
caparaque abancainforme asem-
presas dos instrumentos financei-
ros que tem a disposicdo. E convi-
damos também empresas que ja
tém experiéncia nesses mercados,
paraque possam dizer quais foram
as dificuldades que encontraram e
dar-lhes sugestdes sobre a forma
mais facil de elas poderem entrar
nesses mercados.

0 que é que a Aicep pode dizer as em-

presas que se tém queixado tanto dos

custos de contexto e das dificuldades

de competir quando ha os custos logis-

ticos, 0s custos energéticos?

Nestaldgica de proximidade as
empresas nos criamos a figura do
gestorde cliente. Dasempresas que
estio aqui, todas elas ja tém gestor
de cliente na Aicep. No fundo é um
técnico da Aicep que é o contacto
privilegiado destas empresas para
asajudaraultrapassar os problemas
que tenham e facilitar o seu proces-
so de expansao internacional.

E os recursos que a Aicep tem sdo sufi-
cientes paragarantir atodas as empre-
sas esse acompanhamento?

Hé sempre umas que nos procu-
ram mais que outras. Mas nos te-
mos 50 gestores de cliente em Por-
tugal, além de toda a rede externa
quetemosem 51 cidades. Mas o pa-
peldesse gestor de cliente é facilitar
a vida as empresas, falando com
elas, conhecendo-as. Deslocam-se
as empresas para as conhecer me-
TIhor e identificar problemas.

0 balanco dessa figura que foi criada é

positivo?

Sim, é positivo. Obviamente que
010sso objectivo é sempre melho-
rar, mas pensamos que este é o ca-
minho, numaldgica de proximida-
de com as empresas.

INVESTIMENTO

Unitom aposta
na producao

de cerejas

para exportacao

Apos ter trocado Londres pelo Fundao,

a empresa de venda de derivados de tomate,
concentrado de fruta e azeite decidiu investir
na plantacio de 100 hectares de cerejeiras

A Unitom, especializada no co-
mércio de derivados de tomate,
entre outros produtos alimenta-
res, tomou ha sete anos uma op-
¢ao contra a corrente. “A empre-
sanasceuem Londres e foi deslo-
calizada parao Fundiaoem 2005,
contaPaulo Ribeiro,administra-
dordaempresa, que hojelidacom
fornecedores e compradores de
varios pontos do globo. Mas a re-
gido da Cova da Beira sera agora
especialmente relevante, pois a
Unitom decidiu investir na plan-
tacdo de cerejal, para aproveitar
asboas condicdeslocaisde desen-
volvimento desse produto.

Este més a Unitom, que conta
com capital misto de portugueses,
norte-americanos e espanhois,
deveraterminaraplantaciode 50
hectares de cerejal. “E vamos em
Marco preparar uma outra pro-
priedade”, revelou Paulo Ribeiro,
durante a conferéncia PME Por-
tugal, em Castelo Branco. O ob-
jectivo é chegar a 2014 com 100
hectares. O plano de negdcios esta
tracado. “Dentro de quatro anos
estaremos a produzir 500 a 600
toneladas de cereja, que quere-
mos que sejam em 80% para ex-
portacdo”, indicou.

Com esse volume, a Unitom
teracerejasequivalentesal0%da
actual producao nacional, que é
ainda deficitaria. Segundo Paulo
Ribeiro, o Pais produz anualmen-
te 6 mil toneladas de cerejas, mas
consome 12 mil toneladas.

“No nosso negadcio o contacto
pessoal é imprescindivel”
Anualmentea Unitomimportada
China 1.500 contentores de deri-
vados de tomate. Com escritorio
na Chinah411 anos, Paulo Ribei-

ro garante que o tipo de activida-
de da empresa implica obrigato-
riamente adeslocacdoao terreno.
“Nonosso negocio o contacto pes-
soal é imprescindivel”, aponta o
empresario.

O mesmo responsavel acredi-
taqueum dosfactores de diferen-
ciacio da Unitom assentano en-
volvimento que a empresa man-
témdesde o pontode producioao
de consumo, nio se dedicando,
como “trader”,afazerapenasaar-
bitragem de precos no mercado
internacional. “Nao nos limita-
mos a comprar e vender merca-
doria. Nés controlamos aqualida-
dedaorigem ao destino”, assegu-
raPaulo Ribeiro. “Recebemos 60
a90diasdepoisde entregaramer-
cadoria, portanto, se houver um
problema de qualidade... temos
problemal!”, acrescenta.

Com 12 colaboradores em Por-
tugal, a Unitom tem no Fundao
uma posicao de relativa centrali-
dade, ndo obstante os custos cres-
centes de deslocacdo ao Portoea
Lisboa. Nesse sentido fazer nego-
cios com Espanhaaté sai mais ba-
rato, ja que, segundo o responsa-
velda Unitom, de Castelo Branco
aMadrid haapenas1,70 euros de
portagens. “Estamosaduashoras
de Lisboa, a trés horas do Porto e
aduas horas e meia de Madrid”,
comenta Paulo Ribeiro.

Apesar do novo investimento
em Portugal, fazer negdciono sec-
tor agricola nio é um sucesso ga-
rantido. “Este ano compramos
400 toneladas de péssego e 300
toneladas de maci. Mas é compli-
cadissimo, porque contratamos
2.500 toneladas de maca e sd en-
tregamos 300 toneladas...”, expli-
caogestor.mp
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Tecnologia e universidades
andam de braco dado

Empresas como a Novabase e a TIMwe tém dado emprego a estudantes da regiao

O distrito de Castelo Branco co-
mecaaserumcasosériode suces-
sonaformacio de mao-de-obrae
massa cinzenta para o sector tec-
noldgico. “Jatemos alunos no Du-
bai, em empresas como a Nova-
base”, testemunhouodirectorda
EscolaSuperiorde Tecnologiade
Castelo Branco (ESTCB), José
Carlos Metrolho, durante a con-
feréncia Portugal PME. Mesmo
em territdrio nacional, sio varios
os casos de ex-alunos do Institu-
to Politécnico de Castelo Branco
(IPCB) atrabalhar nasinstalagdes
da TIMwe na Covilha.

José Carlos Metrolho assegu-
raque “aregido tem condicoes de
desenvolvimento das areas das
tecnologias”, onde o nivel de for-
magcio tem vindo a crescer. Se-
gundo o responsavel da ESTCB,
em 60 docentes nestainstituicdo,
26 sdo doutorados. Eno proximo
ano a ESTCB devera contar com
mais duas dezenas de doutorados.

O presidente do Politécnico de
Castelo Branco, Carlos Maia,
acredita que “as instituicdes de
ensino superior terdo sempre um
papel fundamental no desenvol-
vimento dasregides”. E combase
nessaligaciio asuniversidades que
aeconomiade Castelo Brancode-
vera projectar o seu futuro. “Ha
um trabalho que tem de ser feito.
As empresas tém que perceber
que haumamaisvaliaemassocia-
rem-se ainstituicdes de ensinosu-
perior”, aponta Carlos Maia.

Masopresidentedo IPCBnota
também que essa aproximacioja
no é apenas um objectivo tedri-
co. “Os nossos alunos de mestra-
do obrigam-se a responder nas
suas teses a problemas concretos
das empresas”, assevera Carlos
Maia, que dizficar “muito satisfei-
to” se o conhecimento desenvol-
vido nas universidades tiver apli-
cabilidade pratica.

No IPCBjaexiste um embrido
deum “spinoff”, para transformar
emempresa “muitobrevemente”,
segundo o presidente do Politéc-
nico. Mas a instituicdo quer ir
mais além narelacio com o meio
empresarial. “Estamos em con-
versacoes comaCamara Munici-
pal para a nossa participacdo no
centro de empresas inovadoras”,
disse Carlos Maianaconferéncia.

José Carlos Metrolho néo es-
condeu estar “muito ansioso” pela
cria¢io daincubadora de empre-

As empresas tém
de perceber que
ha mais-valia

em associarem-se
a instituicdes de
€nsino superior.

CARLOS MAIA
Presidente do Instituto Politécnico
de Castelo Branco

Ja temos alunos
no Dubai, em
empresas Como
a Novabase.

JOSE CARLOS METROLHO
Director da Escola Superior
de Tecnologia de Castelo Branco

sasde Castelo Branco, até porque
aESTCBtem participadoem con-
cursos, mas isso ndo chega. “Te-
mos varios projectos que ganha-
ram o Poliempreende [concurso
lancado pelos politécnicos portu-
gueses que ja vaina 102 edicio],
mas depois precisamos de infra-
estruturas”, explica o director da
EscolaSuperiorde Tecnologiade
Castelo Branco.

O vice-presidente da Camara
Municipal de Castelo Branco,
Luis Correia, confirma a impor-
tancia que a area tecnoldgicae de
comunicac¢des tem para aregido,
assumindo que “o ‘call center’ da
PT trouxe postos de trabalho a
Castelo Branco”. Masdepoisoque
restaéumtecido econdmicofrag-
mentado, numarealidade em que,
nota Luis Correia, “é preciso algu-
ma dimens&o para conquistar os
mercados”.

O autarca admite que, econo-
micamente, aregidovive “umam-
biente dificil”. “As empresas nes-
ta regido sdo principalmente
PME, que tém dificuldade de se
impornomercado e deinovarem
nos produtos”, avalia Luis Correia.
As proximas fornadas de alunos
poderéo, contudo, mudar, pelapo-
sitiva, esse diagnostico. mp
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Carlos Maia | Presidente do Politécnico de Castelo Branco defende maior proximidade com o meio empresarial.

Ivigisoft nasceu na Beira Interior
e quer dar o salto além fronteiras

Ja com parcerias firmadas em Angola e Mocambique, a tecnologica da
Covilha, que ja trabalha com a Ikea, procura uma alianca no Brasil

Manuel Reis
estudou na
Universidade da
Beira Interior, de
onde resultou a
criacdo da
Ivigisoft.

5

A Universidade da Beira Interior
(UBI) tem na tecnoldgica Ivigisoft
aprovavivade como do ensino po-
dem nascer experiénciasbem suce-
didas de iniciativa empresarial. “A
Ivigisoft € um ‘spinoff’ da UBL. Os
socios sairam todos da universida-
de”, comecou por explicar o admi-
nistrador Manuel Reis na conferén-
ciaPME Portugal. Em trés anos de
vida, adiantou, a Ivigisoft ja conse-
guiu desenvolver seis produtos de
“software” especializado.

O objectivo dajovem empresa é
ir atrds de oportunidades que as

maiores tecnoldgicas nio conse-
guem aproveitar. “Procuramos
identificar nichos que as grandes
“software houses” nio conseguem
colmatar”, explicou Manuel Reis.

J& com parcerias estabelecidas
em Africa, nomeadamente em An-
golae Mocambique, a Ivigisoft esta
actualmente a procura de um par-
ceiro para desenvolvimento de so-
lugdes no mercado brasileiro. A es-
caladaIvigisofté, paraja,asuficien-
te. Mas as perspectivas de cresci-
mento alimentam a esperanca de
que a equipa de quatro elementos
que hoje trabalhana Covilha possa
vir a ser alargada no préximo ano,
com a contratacio de cinco novos
programadores.

Da Covilhd a Pacos de Ferreira

Manuel Reis deixou, na conferén-
ciarealizada em Castelo Branco, a
imagem de um empreendedor que
seformouna Covilh, que aiviveua

suajuventude e que também aien-
controu um “habitat” adequado as
suas necessidades. Segundo o admi-
nistrador da Ivigisoft, “a Covilha é
um pontoimportante em termosde
localizacio”.

Mas o facto de a empresa estar
sediada naquela cidade néo signifi-
caque os seus negocios fiquem con-
finados a regifo. Na verdade, a Ivi-
gisoft ja conquistou, entre os seus
clientes, afibrica dasuecaIkeaem
Pacos de Ferreira. A empresa tec-
noldgicacriadaapartirdaUBI des-
envolveuum “software” especifico
parao sistemarobotizado de empi-
lhamento de cargas que a Ikea tem
na sua fabrica portuguesa.

O contrato com amultinacional
sueca é para ja limitado ao territo-
rio nacional. Mas ter a Ikea na sua
carteirade clientes é jaum cartdode
visita que podera ajudar Manuel
Reis e os seus sdcios a abrirem no-
vas portas. mp
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JOAO CARVALHO, PRESIDENTE DA FITECOM

“Nao conseguimos reflectir
os custos nos precos de venda”

A Fitecom, que emprega
190 pessoas no fabrico de
téxteis na Covilha, esta a
crescer em facturacdo,
mas admite que os custos
da interioridade se fazem
sentir

Instaladaem Tortosendo, freguesia
doconcelhodaCovilhi,aFitecomla-
bora com 190 pessoas na producdo
detecidos paravestuario. O seupre-
sidente, Jodo Carvalho,fala-nosdos
problemas causados pelos custos
energéticos e pela subida dos
“spreads” dabanca.

Para uma empresa téxtil como a Fite-
com, quais sao os principais desafios da
interioridade? Coloca-vos desafios espe-
ciais em termos logisticos?
AFitecom estd naregido dames-
ma forma como poderia estar nou-
tro ponto do pais ou do mundo. Ter
nascidonaregido e terpermanecido
naregidodeve-seapenasaque 0s s0-
cios nasceram naregido. Aquilo que
anteseraumavantagem, porque ha-
viaumadiscriminacio positivarela-
tivamente a regido, neste momento
jadesapareceu. Ou seja, aquilo que
antes era uma vantagem neste mo-
mento passou a ser um custo.

Sobretudo por questoes logisticas?

Porvariasrazoes. Aquestiologis-
ticaéaprincipal. Anio proximidade
dasgrandes cidadesacabaporserum
custoenorme.

Uma das questdes de que as empresas
se tém queixado, sobretudo na indtis-
tria, éafacturaenergética, No vosso caso
temsido expressiva?

Nonosso caso édefactomuito cri-
tico. Na nossa empresa no ultimo
ano vimos a nossa factura energéti-
ca (electricidade e gas) aumentada
em cerca de 26%. Isto traduz-se em
custosdirectos no precodo produto
da ordem dos 4%. Por outro lado,
quem S0 0s Nossos concorrentes?
Naosaoos portugueses. Sdo ositalia-
nos, que viram a factura energética
deles ligeiramente diminuida. De
modo que nés ndo podemos aumen-
tarprecos que tenhamavercom cus-
tos de origem energética, porque os
Nnossos concorrentes nao os tém.

AFitecomtemsido afectada por proble-

mas de tesouraria e financiamento?

Nio. A Fitecom é uma empresa
comalgumasolidezfinanceiraeuma

Na nossa empresa

vimos a

factura energética
aumentada

em cerca de 26%
no ultimo ano.

JOAO CARVALHO
Presidente da Fitecom

estratégiaquefoidefinidahdunslar-
gos anos atras e penso que tem vin-
doaterumbomdesempenho. Aqui-
loque sentimos foi umaumentodos
spreads de 0,25% para 5%. Para lhe
darumaideia,umaempresadonos-
sotipoemItdliatemspreads inferio-

resa2%.Portanto,oprodutovaien-
carecendo enodsnio conseguimosre-
flectiresse crescimentode custosno
valordevenda.

Quais sdo os principais produtos que es-

tdoa comercializar?

Nosproduzimos tecidos destina-
dos avestudario externo de homem,
senhora e crianca. Exportamos cer-
cade 95% [daproducio].

Quais sd0 as perspectivas para 2012?

Devemosultrapassarovolumede
negdcios dos ultimos anos. Deve ser
0 ano da historia da Fitecom com
maiorvolume de negdcios. O quendo
significaquetal serepercutanamar-
gemdelucro. Estamosatrabalharna
margem zero.

Qual vai ser a facturagao da empresa?
Afacturacdo deve-se situar en-

Miguel Baltazar

tre os 13 e 14 milhoes de euros.

Como é que encaram o préximo ano?

Com muitos receios, porque o
nosso principal mercadoéaEuropa,
embora indirectamente cerca de
50% do que produzimos vaparafora
daEuropa. Noentanto estamos mui-
to cépticos quanto ao que vai ser o
proximo ano. Toda a Europaesta a
apertar o cinto.

Qual éasituagdo laboral na Fitecom? 0

facto de as perspectivas para 2013 ndo

serem sorridentes leva-vos a pensar na
necessidade de eventualmente reduzir
pessoal?

Nao. Em principiondovamosre-
duzir pessoal. Nio prevemos que
hajadiminuicdosignificativadasen-
comendas. Aquilo que prevemos é
que nao consigamos ser competiti-
vos em termos de precos. mp

No interior
do Pais

ser “da terra”
faz ou nao

a diferenca?

No casodatéxtil Fitecom,aem-
presaestana Covilha como po-
dia estar em qualquer parte do
mundo, aponta Jodo Carvalho.
Mas... “os sO6cios nasceram na
regido e sdo da regido”. Esse
apego a “terra” é hoje umfactor
que para muitos empresarios
supera os desafios colocados
pelainterioridade. E ser “dater-
ra” faz adiferenca?

Porque é que aFabricas Lu-
sitana, que produz, entre outras
marecas, as farinhas “Branca de
Neve”, permanece em Alcains,
no distrito de Castelo Branco?
“Porque historicamente tenho
aempresa aqui e porque acre-

Eu tenho
uma empresa
aqui porque
acredito
nesta regiao.

ANTONIO ARAGAO
Presidente da Fabricas
Lusitana

dito nesta regiao”, explica An-
tonio Aragio, presidente da
empresa, que também tem es-
critérios em Lisboa. Um dos ti-
pos de negdcios que persistem
em Castelo Branco é justamen-
te o de “empresas que emocio-
nalmente estdonestasregioes”,
apontaoresponsavel da Fabri-
cas Lusitana.

Isso mesmo ¢é valido para
Manuel Reis, que apds o curso
na Universidade da Beira Inte-
rior se “casou” com a tecnoldgi-
caIvigisoft e permaneceunare-
gido. Ja para Paulo Ribeiro, da
empresa Unitom, aligacéo ao
Fundao foi decisiva para a des-
localizacio dasede daempresa
de Londres para aquela cidade
do distrito de Castelo Branco.

Jodo Carvalho associa esse
factor afectivo ao nascimento
daFitecom. “Fiqueina Covilha
porque quando pensei tornar-
me empresario os téxteis e ala
estavam na Covilha”, conta. E
agora os custos de deslocaliza-
cdodasmaquinasdafabricasio
elevados demais para pensar
sequerem levara Fitecom para
outras paragens. Mp
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Conferéncia Portugal PME

FINANCIAMENTO

CGD continua a ter
procura de crédito
por parte das empresas

Castelo Branco esta “menos mal” que outras regioes do Pais

A garantia é dada por Jodo Asseiro.
“Defacto, hd procurade crédito e os
bancosestio disponiveis paraanali-
sar”,indicouodirector comercialda
Direccdode Empresas Norte da Cai-
xaGeral de Depdsitos (CGD). O mes-
moresponsavel, duranteaconferén-
ciaPortugal PME, fez questidode su-
blinhar que em matéria de liquidez
“neste momento osbancos ndo tém
os problemas que tinham no inicio
de 2011”.

Ainda assim, Jodo Asseiro reco-
nheceu que abanca, “naturalmen-
te”, tem de ser selectiva quanto aos
projectos que financia e apoia, até
para “néo implicar, no futuro, os ni-
veis de imparidade”. Nao obstante
essaadverténcia, perante osempre-
sarios presentes naconferéncia, o di-
rector comercial do grupo CGD rei-
terouque “haprocuradecréditoede
alguma forma temos ido ao encon-
trodessaprocura”.

Olhando parao comportamento
das empresas da regiao de Castelo
Branco, o responsavel da CGD nota
que esta esta longe de ser das areas
mais problematicas com que o ban-
coestataltemdelidar. “Nosectordos
néo transaccionavelis, o distrito de
Castelo Branco estd menos mal que
outrasregides”, comentou Jodo As-
seiro, acrescentando que pelomenos
“oracio de crédito vencido aponta
paraessaperspectiva”.

Aicep nota maior interesse das
empresas em participar em feiras
Do ponto devistadainternacionali-
zacio,naconferéncia Portugal PME
participou também José Vital Mor-
gado,administrador daAicep- Agén-
ciaparao Investimento e Comércio
Externo de Portugal. O responsavel
daagénciaestatal realcouqueaenti-
dadetentou “imprimirumaldgicade
proximidade as empresas”, criando
dezenas de gestores de cliente para
acompanharem casoacasocadaem-
presainteressada em crescerla fora
com o auxilio da Aicep.
Osfinanciamentos publicos ain-
ternacionalizacio, apoiando, por
exemplo, a participacdo em feiras
no exterior, tém tido procura. “Mais
recentemente, num concurso que
acabou agora, o nimero de empre-
sas que se candidataram foio triplo
do habitual”, comentou José Vital
Morgado na conferéncia realizada
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Joao Asseiro | Responsavel da CGD assegurou que o banco esta a apoiar as

empresas, embora de modo mais selectivo.

Miguel Baltazar

em Castelo Branco.
O administrador da Aicep reco- Ne ste momento
nhece que com a crise instaladano 0S b ancos
Pais as empresas portuguesas estio ~ A
“no codigo postal errado”, 0 que, na nao tem
sua opinido, reforca a necessidade 0S pr Obl emas

de apostarem no crescimento la

fora. “Tudo o que organizamos so-

que tinham

bre Mocambique tem uma procura
imensa”, notou José Vital Morga-

no inicio de 2011.

do,referindo que asfeiras “aindasio
olocal ideal para iniciar a interna-
cionalizacio”.

O representante da Aicep sé la-
menta que a comparticipacio pu-
blica nos custos de internacionali-
zacAo dasempresas estejalimitada.
“Se onivel de apoio asempresasem
vez de 45% pudesse ser maior isso
seria vantajoso para as empresas”,
concluiu. mp

JOAO ASSEIRO
Director comercial

da CGD

da Direccdo de Empresas Norte

]
Opiniao
Ferrari Careto

Administrador EDP
Comercial

Ofertada EDP
no mercado livre
paraas PME

E um lugar comum afirmar que as PME assumem um papel
fundamental na economia portuguesa, ao nivel da criagdo

de valor, no emprego e da propria coesdo regional, sendo o
aumento da produtividade destas empresas condicao fundamental
para que Portugal reencontre o caminho do crescimento econémico.

Na EDP acreditamos que podemos contribuir para o sucesso das
PME portuguesas, o que nos leva a dar-lhes uma atencao especial
através de uma area de negdcio especialmente vocacionada para
estas empresas. Dessa forma, procuramos identificar necessidades
especificas deste segmento de mercado e disponibilizar apoio
permanente para responder a duvidas de cariz comercial ou mesmo
técnico, de forma imediata e profissional.

0 processo de liberalizagdo do mercado da energia cria alguns
desafios as PME portuguesas. Uma das principais vantagens deste
processo - a oportunidade de escolher o comercializador de energia
- envolve tambhém a necessidade de recolher informacao e de tomar
opcdes, sobre a oportunidade de mudar e sobre as vantagens e
inconvenientes de cada uma das propostas. Temos vindo a dar o
nosso contributo para esse processo, através da disponibilizagdo de
informacdo clara e transparente e apresentando propostas de valor
que permitem que, de forma sustentada, as PME possam reduzir 0s
seus custos de energia face as tarifas transitdrias definidas para o
mercado regulado.

No entanto entendemos que ha espaco para mais. Em
complemento a redug6es de precos, entendemos que ha um esforgo
muito significativo a fazer na forma como as PME utilizam a energia,
nomeadamente nos seus processos produtivos. A EDP tem o know-
how e as ofertas necessarias para que tal acontega.

A agregacdo de electricidade com gas numa mesma oferta permite
economias relevantes do lado do cliente, em termos de custos de
transac¢do: um Unico ponto de contacto, uma Unica factura - com o
detalhe necessario - um Unico pagamento.

A informacao detalhada de consumos permite um controlo mais
rigoroso dos custos de electricidade, permitindo identificar
optimizagdo de processos ou mesmo mero desperdicio, evitando
gastos desnecessarios, que apenas servem para aumentar o peso da
factura da energia nas contas das empresas. O mesmo se passa com
a energia reactiva, que pode ser facilmente eliminada através de
solucdes técnicas ja completamente banalizadas.

A disponibilizacdo de auditorias na area da energia e de sistemas
de producdo de energia a partir de painéis fotovoltaicos, a par da
prestacdo de servicos de manutenc¢do de postos de transformacao,
complementam um conjunto de solu¢des que acreditamos poderem
ter um impacte positivo ao nivel das PME portuguesas.

Fazemo-lo com gosto e com o sentido de responsabilidade de
quem esta no mercado ha muito tempo e por muitos anos havera de
continuar. E fazemo-lo também porque queremos ter relagdes de
longo prazo com parceiros de negécio saudaveis e que fagam uma
utilizacdo inteligente da energia, com a qual todos ficaremos a
ganhar.
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COMPETITIVIDADE

Investigar, planear
e exportar: sera esta
a chave do sucesso?

Empresarios debateram em Castelo Branco os factores de
competitividade da economia, mostrando-se de acordo
quanto ao que vai bem e mal em Portugal

“Quando falamos no téxtil, ndo sei
se ha muito valor acrescentado
desde a ovelha até ao cliente”. O
cepticismovemde Jodo Carvalho,
o presidente da Fitecom, que ha
duas décadas produz na Covilha
tecidos paravestuario. Mas se ndo
havaloracrescentado,oquedaen-
tdo competitividade as empresas
portuguesas e,em especial, as que
se debatem com os custos acresci-
dosdainterioridade?

Jodo Carvalho acredita que
cadaindustriatem de se bater pela
diferenciacdo dos seus produtos.
O empresario garante que na Fite-
com existe “uma equipa forte de
investigacfo”. Alias, sublinha Jodo
Carvalho, “as empresas portugue-
sas, em geral, tém uma forte com-
ponentedeinvestigacio”. Eessaé
uma oportunidade para Portugal
aproveitar.

Olider daFitecomlamenta, to-
davia, que aligacdo entre ensinoe
economia nio esteja ainda afina-
da.“Senioforemasempresasale-
var os problemas tecnoldgicos as
universidades, as universidades,
so porelas, ndo desenvolvemaino-
vacdo”, refere Jodo Carvalho. No
ensino superior,acusaaindao ges-
tor, “amaior parte sdo académicos
puros, gente abstraida da realida-
de”.

Faltam ideias e planos

para o Pais crescer

Opresidente daNercab - Associa-
¢do Empresarial de Castelo Bran-
co, Antonio Trigueiros de Aragio,
acrescentaumoutro desafioaode-
bate sobre os factores de competi-
tividade, ou faltadela, de Portugal.
Para Antdnio Aragio persistem
“grandesdificuldades estruturais”
e “o grande problema deste pais é
o planeamento”. O mesmo res-

Diluir o subsidio?
“Em minha casa
mando eu!”

Questionados sobre os
@ beneficios para as
empresas da distribuicdo

dos subsidios de Natal e de férias
pelos 12 meses do ano, os
empresarios convidados para a
conferéncia Portugal PME
mostraram grandes duvidas. “Em
minha casa mando eu! E o Estado
quando se vem meter com as
empresas... corre o risco de ver as
empresas sairem do Pais”,
comentou Paulo Ribeiro, da
Unitom, notando que nao
pretende reduzir a massa salarial
dos seus trabalhadores.
Cepticismo idéntico vem de Jodo
Carvalho, da Fitecom. “Em
termos de empresa [0 pagamento
dos subsidios em duodécimos]
ndo tem qualquer significado”,
refere. Acrescentando: “Ndo acho
que seja necessario reduzir os
custos salariais”. Para Antonio
Aragdo, a redistribuicdo de
subsidios “é simplesmente uma
questao cultural e ndo vai afectar
nada a economia”.

ponsavel sugere que o Pais deveria
rapidamente decidir, perante o
ambiente de “globalizacéo selva-
gem”, se a saida é “sermos frios e
selvagens” ou “termos discrimina-
clopositiva” paraos sectoresere-
gides mais ameacados.

Manuel Reis,administradorda
Ivigisoft, concorda. “Faltamideias
para Portugal crescer. Ndo hdum

verdadeiro plano para o Pais”, co-
menta. Ecomaeconomiaparada,
asempresas que ainda tém activi-
dadevao tendo cadavez mais difi-
culdade emreceber pelos servicos
prestados.

Paulo Ribeiro, presidente da
empresa Unitom, acreditaque um
dosfactores estratégicos de suces-
so € a defesa da qualidade do que
se compra e vende. “Financeira-
mente o nosso cliente tem uma
factura paraum produto. Mastoda
aparte da qualidade é controlada
pornds”,ilustra o gestor.

A necessidade de exportar
e o problema dos portos
Antonio Aragio, que também lide-
ra o grupo Fabricas Lusitana, de-
fende que as exportacdes nacio-
naistém aganhar comochamado
“mercado da saudade”, ou seja,
paises comuma forte presencade
portugueses e luso-descendentes,
eparaaAfricaluséfona,onde eco-
nomias como Angola e Cabo Ver-
de emergem com um poder de
compracadavezmaisinteressan-
te para as empresas nacionais.
Mas as exportagdes precisam
deum sistemalogistico funcional.
E as sucessivas greves dos estiva-
dores nos portos portugueses ao
longo deste ano estdo adeixarmar-
cas. “Tenho 250 contentores
numa linha em Leixdes. Nos tlti-
mos trés meses tivemos custos
adicionais de 40 mil euros”, exem-
plifica Paulo Ribeiro. Parao gestor
da Unitom, aincapacidade do Es-
tadoemresolveras greves nos por-
tos nfo é o tnico obstaculo que
persiste. Aburocracia é igualmen-
te visada. Muitos inspectores das
Financas que visitam asempresas,
aponta Paulo Ribeiro, “nem sabem
sequer o que estio afazer”. mp

Que futuro? | Formacdo, financiamento e internacionalizacdo estiveram em debate.

FRASES

Luis Correia, o
vice-presidente
da Camara de
| Castelo Branco,
lamenta custos

da interioridade.

FFEEmMIQ 1 )
Carlos Maia
preside ao
Instituto

Politécnico de
Castelo Branco.

o
A auto-estrada As empresas tém
ja foi um factor de de perceber que
desenvolvimento.  ha uma mais valia
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Antonio Aragdo
preside a
Nercab, a
associagdo
empresarial de
‘:l. Castelo Branco.
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Miguel Baltazar

' ‘ Jodo Carvalho é

!‘ . 1 o0 presidente da
L ' empresa téxtil

. Fitecom,

| instalada numa

. freguesia da
‘h Covilha.

Paulo Ribeiro é
o presidente da
~ Unitom,

« empresa de
compra e venda

de produtos
‘ alimentares.
-

Ha grandes As empresas (Quando o Estado
dificuldades portuguesas pretende reduzir
estruturais. O em geral tém a massa salarial...
orande problema  uma forte nos nao o faremos.
deste pais é componente

o planeamento. de investigacio.

LOGIiSTICA

O estranho caso
dos assaltos

a Branca de Neve
no Entroncamento

Lusitana ja sofreu desvios de trigo no
transporte ferroviario, problema a
que se vieram somar, nos ultimos
anos, as sucessivas greves

MIGUEL PRADO
miguelprado@negocios.pt

Para Antdnio Trigueiros de Ara-
gAo, “aprimeira coisaque este pais
precisava era de responsabiliza-
¢d0”. O administrador da Fabri-
cas Lusitana lancou a critica du-
rante a conferéncia Portugal
PME, em Castelo Branco, mas
néo ficouporai. Etrouxe aluzdo
diaum episddio caricato cujares-
ponsabilidade se perde noescuro
danoite, como se de um filme se
tratasse.

A Fibricas Lusitana, a “dona”
das farinhas Branca de Neve, ja
por varias vezes nos tltimos dois
anos sofreu assaltos no transpor-
tedetrigo por comboio. “Faltavi-
gilanciano Entroncamento”, de-
nunciouAntonio Aragio, perple-
xocomasdificuldades sentidasna
logistica associada ao abasteci-
mento de matéria-prima paraa
producio dasua marca-estrela.

Mas o problema dos assaltos
esta “finalmente” solucionado.
“Neste momento estaresolvido”,
explicou entretanto ao Negocios o
administrador da Fabricas Lusi-
tana. Para Antonio Aragio, o de-
safio maior agora reside na regu-
laridade do transporte ferrovia-
rio, cada vez mais dificil de asse-
gurar com as sucessivas greves ve-
rificadasna CP.

ALusitanadivide o transporte
das suas mercadorias entre com-
boios e camides, em partesiguais.
“N0s jogamos sempre com o ro-
doviario e o ferroviario, para nio
ficarmos nas maos de nenhum?”,
explica Antonio Aragio.

“Ultimamente tem sido muito
dificil recorrer ao transporte fer-

roviario”, notaoadministradorda
Fabricas Lusitana, classificando
como “dramatica” asituacdodea
empresa ter constantemente de
reequacionar o modo de trans-
porte das suas matérias-primase
produtos. Anténio Aragdorefere
que, maisdo que as greves, “o pro-
blema sdo os pré-avisos”, na me-
didaem quelogo que anunciados
obrigama Lusitanaaponderaral-
ternativas.

“Uma economia viciada”
A histdria dos assaltos aos carre-
gamentos de trigo foi apenas afor-
ma que Antdénio Aragio encon-
trou parailustrar a sua insatisfa-
¢do com o estado da nacdo. Um
pais cujas dificuldades se reflec-
tem nas empresas. “Tenho uma
empresa com 80 funcionarios e
40% estarao penhorados. Tenho
até funcionarios com oito crédi-
tos em cima”, desabafou o admi-
nistrador da Lusitanae presiden-
tedaNercab - Associacdo Empre-
sarial de Castelo Branco.
Antoénio Aragio tem igual-
mente uma viso critica do peso
do Estado em Portugal. “Nos fi-
Zemos uma economia viciada,
com o Estado metido em tudo”,
lamenta o gestor, acrescentando
que agora “temos de saber resol-
ver as coisas com o que temos”.
Defensor dadiscriminacio po-
sitiva paraointerior do Pais, o ad-
ministrador da Lusitana prome-
te que a Brancade Neve continua-
r4, apesar dos assaltos e supres-
soes de comboios,amoraremAl-
cains. Como tem morado desde
meados da década de 1950, a ali-
mentaroimaginario culinariodos
portugueses.



