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INTRODUCCION

El Comité Consultivo Internacional del Algodén (CCIA) llevé a cabo la dltima revision de
su mision y sus funciones en 2007. En su reunidn celebrada el 7 de septiembre de
2017, el Comité Permanente aprobd la realizacibn de una revision ulterior y su
recomendacion se presentd ante el Comité Directivo en la Reuniéon Plenaria que se
celebré en Taskent, Uzbekistan, el 27 de octubre de 2017.

Ademas, se aprobd la designacién de un Subcomité de Estrategia del Comité
Permanente para que supervisara el proceso e informara al Comité Permanente sobre
los avances en cada una de sus reuniones. El Comité Permanente luego acordaria la
direccién estratégica del CCIA e informaria esa decision formalmente en la Reunion
Plenaria en Costa de Marfil. Dicho informe se adjunta como Anexo A para su
aprobacion final.

PROCESO DE GOBERNANZA

En su primera reunion de 2018, el Comité Permanente estuvo de acuerdo en que el
proceso de Revision Estratégica se beneficiaria con la participacién de un consultor
independiente con experiencia en el desarrollo de estrategias dentro de organismos
gubernamentales/sin fines de lucro. Este consultor trabajaria en estrecha colaboracién
con el Director Ejecutivo para garantizar que la Revisién se pudiera completar dentro de
un plazo muy ajustado. Siguiendo una recomendacion del Sr. James Johnson, EE.UU.,
se solicitd a la Sra. Patricia (Trish) Kyle que asistiera al Subcomité.

La Sra. Kyle es una especialista en desarrollo organizacional estratégico, consultora de
gestion y asesora experta en liderazgo con mas de 20 afios de experiencia dirigiendo a
organizaciones y personas a través de los procesos de transformacion y crecimiento.
Ha proporcionado conocimiento estratégico, asi como orientacion, planificacion y
asesoramiento a organizaciones que se encuentran en la planificacion de una
transformacion, o estan en medio de ese proceso. La Institucion Smithsonian es su
experiencia mas reciente. Ha ocupado diversas posiciones de liderazgo en Recursos
Humanos y como consultora en capital humano, y ha trabajado asi mismo en
consultoria gerencial en diversas organizaciones, en las cuales se incluyen el gobierno
federal y organizaciones sin fines de lucro.
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El Plan Estratégico resultante abarcaria tres afios (2019-2021) y se revisaria
anualmente para monitorear el progreso y desarrollar el siguiente Plan Estratégico para
los proximos tres afos. Por lo tanto, el proceso del Plan Estratégico constituiria una
parte intrinseca del Ciclo de Gobernanza del CCIA.

Se estableci6 un Subcomité de Estrategia con voluntarios entre los delegados del
Comité Permanente. El Subcomité estaba conformado por los siguientes delegados:

Sra. Agnes Capony (Unién Europea)
Sr. Colin Hunter (Australia)

Sr. James Johnson (Estados Unidos)
Sra. Maha Zakaria (Egipto)

Sra. Mariam Coulibaly (Costa de Marfil)
Sr. Rado Wang (Taiwan)

Sr. Selman Kurt (Turquia)

Se eligi6 al Sr. Rado Wang, Taiwan, como presidente, y a la Sra. Maha Zakaria, Egipto,
como vicepresidente.

La primera funcion del Subcomité de Estrategia recién formado fue convenir en el
cronograma asociado con el proceso que se explica a continuacion y se detalla en el
Anexo B. Las minutas de cada reunion del Subcomité de Estrategia se adjuntan como
Anexo C.

PROCESO

El enfoque adoptado en esta Revisidbn Estratégica fue "de abajo hacia arriba",
garantizando asi que todos en la organizacién y las partes interesadas asociadas
participaran en el proceso, expresaran sus opiniones y se recopilara la informacién. Esa
informacion se presentaria luego a los miembros del Comité Permanente y a las partes
interesadas clave en una jornada de trabajo denominada Away Day Estratégico, en la
cual se identificarian los temas y se decidirian los facilitadores.

El procedimiento aplicado adopté un enfoque "de abajo hacia arriba" en el cual la
Secretaria se ocupd de gran parte del debate y de la recopilacion de informacién
internamente que luego presentd a las partes interesadas en el Away Day Estratégico
donde se identificaron los temas y las prioridades con los facilitadores correspondientes.

Tras la Reunion Plenaria en Taskent, la Secretaria organizé una sesién de “tormenta de
ideas” para realizar el analisis FODA - Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (SWOT, por sus siglas en inglés). Este contribuyd a organizar y priorizar las
ideas alrededor de la organizacién y constituiria la base de los compromisos con las
partes interesadas clave. El analisis FODA se muestra en el Anexo D.

Al mismo tiempo, la Secretaria realizd un ejercicio practico de recopilacion de datos
sobre otros organismos internacionales de productos basicos. Dichos datos se pusieron
a disposicion de los delegados del Comité Permanente y se presentaron en una tabla
comparativa, tal y como se indica en el Anexo E.
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Para comprometerse con los diversos grupos de partes interesadas y solicitar sus
opiniones e ideas para la direccion futura de la organizacién, el Subcomité de Estrategia
y el Comité Permanente elaboraron y aprobaron un cuestionario que se envié a mas de
3.000 contactos en la base de datos del CCIA. Esos contactos han tenido algun tipo de
relacion con el CCIA en algun momento durante los ultimos afios, como gobiernos
miembros a través de las Agencias Coordinadoras y el Comité Permanente, o miembros
de un subcomité del CCIA, tales como SEEP, CSITC, PSAP e IFCP, asistentes a las
reuniones plenarias, miembros de la Asociacién Internacional de Investigadores del
Algodén (ICRA, por sus siglas en inglés), compradores de las publicaciones del CCIA y
organizaciones de observadores. Se recibieron 205 respuestas al cuestionario cuyo
resumen se encuentra en el Anexo F.

Toda la informacion antes mencionada se presentd posteriormente en el Away Day
Estratégico que se celebrd el 12 de julio de 2018 y al cual asistieron los miembros del
Comité Permanente, el personal del CCIA y el presidente del Panel Consultivo del
Sector Privado (PSAP, por sus siglas en inglés) — se invitd a todos los presidentes de
los principales comités. La consultora externa, Trish Kyle, y el Director Ejecutivo
dirigieron el Away Day Estratégico y los comentarios de esa reunidén se encuentran en el
Anexo G. Esos comentarios luego se trasladaron a un proyecto de Plan Estratégico y se
presentaron al Subcomité de Estrategia y el Comité Permanente para incorporar los
comentarios y las prioridades. Se anexa la version final del Plan Estratégico en el Anexo
A.

Es importante que los gobiernos miembros tengan en cuenta que cada una de esas
etapas ha pasado por tres filtros y, por ende, tres oportunidades para que los gobiernos
contribuyan al desarrollo del Plan Estratégico. EI Subcomité de Estrategia, el Comité
Permanente y, por defecto las Agencias Coordinadoras, han revisado cada una de las
etapas.

IMPACTO DEL PLAN ESTRATEGICO

Es necesario que el proceso de revisién estratégica y el Plan Estratégico resultante
aborden las cuatro interrogantes fundamentales indicadas a continuacion:

¢ Dbénde nos encontramos ahora?

¢ Qué queremos lograr?

¢, Donde queremos estar?

¢, Qué recursos se requieren para llegar alli?

Esta ultima pregunta es la que se debe abordar en este contexto, ya que tiene el
potencial de afectar las obligaciones de las contribuciones financieras futuras de los
paises miembros. Si se necesitan recursos adicionales para lograr un objetivo, esta
informacidn aparecera en la ultima columna del Plan Estratégico. No se ha colocado un
valor monetario sobre esos recursos ya que los detalles, en esta etapa, no se han
desarrollado plenamente y existen muchas opciones diferentes en los casos donde se
requiera contratar personal adicional - tiempo completo, medio tiempo, empleado en el
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extranjero, etc. Esto debera ser objeto de otro documento y deliberaciones ulteriores en
el Comité Permanente.

Sin embargo, el objetivo es que la implementacion del Plan Estratégico no resulte
en un aumento de las contribuciones financieras actuales. Se debe contar primero
con los ingresos adicionales obtenidos por el incremento de la membresia, asi como
con aquellos provenientes de los proyectos, para compensar cualquier costo adicional
asociado con los nuevos recursos requeridos.

ACCIONES FUTURAS

Tal y como se indic6 anteriormente, el Comité Permanente revisard anualmente el
avance de la organizacion respecto al Plan Estratégico en un Away Day Estratégico y el
progreso se informara al Comité Directivo en su Reunién Plenaria.

Los detalles y el avance del Plan Estratégico se informaran ampliamente a las partes
interesadas a través de un Informe Anual que se preparara en el primer trimestre de
cada ano y estara disponible en la pagina web.

Ahora que se han establecido los fundamentos del Plan Estratégico, la meta sera
revisar y mejorar el plan cada afio. En 2019, el objetivo sera, por lo tanto, revisar en
particular la Mision, la Visién y los Valores de la organizacion.

RECOMENDACION

Que se apruebe el Plan Estratégico adjunto y que el Comité Permanente continue
monitoreando el progreso en relacién con el plan hasta la préxima revision en 2021,
cuando se designara a un nuevo Subcomité de Estrategia. El progreso también se
informara cada ano a la Reunion Plenaria y a todas las partes interesadas a través de
un Informe Anual.

Kai Hughes
Director Ejecutivo

27 de octubre de 2018
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Plan Estratégico del ICAC 2019 -2021

Antecedentes

En la dltima reunién del Comité Directivo celebrada
el 27 de octubre de 2017 durante la 76a Reunidn
Plenaria en Taskent, Uzbekistan, se acordo el
establecimiento de un Comité de Estrategia

para que supervisara el proceso de la Revision
Estratégica y garantizara el cumplimiento con el
cronogramay los objetivos clave. El objetivo de la
Revision Estratégica es mejorar la exhaustividad de
los flujos de trabajo actuales en materia estadistica,
técnica, comercial y de politicas del ICAC. El Comité
de Estrategia llevo a cabo la Revision Estratégica
del ICAC que dio lugar a la creacion de este Plan
Estratégico.

Mision

La mision del ICAC es ayudar a los miembros a
fomentar una economia mundial algodonera
prospera. El Comité lleva a cabo su mision
proporcionando transparencia al mercado

mundial de algoddn, sirviendo como un centro

de recopilacion y distribucion de informacion
técnica sobre la produccién de algodén'y como un
foro para la deliberacidon de temas relacionados
con el algodon de importancia internacional. La
funcion del ICAC es aumentar el conocimiento
sobre los asuntos emergentes, proveer informacion
pertinente para la solucidn de problemasy
estimular la cooperacion para lograr objetivos
comunes. Al actuar como un observador estadistico
objetivo y reunir a los paises productores,
consumidores y comerciantes con todos los
segmentos de la industria algodonera, el ICAC
desempefia una funcién Unica como catalizador de
un cambio constructivo.

Funciones fundamentales del ICAC

« Proveer estadisticas sobre produccion,
consumo, comercio y existencias mundiales de
algoddn e identificar cambios emergentes en la
estructura del mercado mundial de algodédn;

«  Servir como un centro de recopilacion y
distribucion de informacion técnica sobre el
algoddn y los textiles de algodén;

« Servir como un foro objetivo para la deliberacion
de temas relacionados con el algodon de
importancia internacional;

+ Representar a la industria algodonera mundial
ante las agencias de las Naciones Unidas y otros
organismos internacionales.

Valores organizacionales y de liderazgo

Establecido en 1939, el ICAC es el Unico 6rgano
intergubernamental para los paises productores,
consumidores y comerciantes de algodén. El

ICAC tiene una historia valiosa como el principal
proveedor de informacidn sobre la industria
mundial del algoddn y es una fuente respetada
independiente, analitica y objetiva de datos
estadisticos y técnicos sobre el algoddn y los textiles
de algodon. ELICAC tiene un alcance global y apoya
las redes de investigadores del algodén en todo

el mundo. El objetivo del ICAC es abarcar todos

los aspectos de la cadena de valor del algoddny
hacerlo de manera rentable con recursos limitados.
El ICAC crea conciencia sobre los principales
desafios que enfrenta la industria algodonera, como
la disminucidn de la participacion en el mercado,

la elevacidon de la demanda, la sostenibilidad de la
produccién de algodon, el desarrollo de tecnologias
destinadas a aumentar la productividad y reducir
los costos y la volatilidad de los precios, y se
esfuerza en ofrecer soluciones practicas para la
resolucion efectiva de esos desafios.

Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos se enfocaran en el
fortalecimiento del ICAC como una organizacion
viable y pertinente con una fuerte capacidad
analitica con vision de futuro. ELICAC es la
principal fuente de informacion objetiva y con
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base cientifica sobre el algodon que ayuda a los
gobiernos a fomentar una economia mundial
algodonera prospera. La organizacion continuara
proporcionando transparencia al mercado mundial
del algoddn en beneficio del sector privado y de

los cientos de millones de personas que participan
en la cadena de valor del algodon. ELICAC
mantendra una de las capacidades de informacion
estadistica y técnica mas sélidas de la industriay
continuara sirviendo como centro de recopilaciony
distribucidn de informacion de tecnologias para la
produccidn sostenible de algodoén. La organizacion
continuara desarrollando una moderna base de
datos de estadisticas e informacion, a la cual los
gobiernos, el sector privado, los investigadores

y las instalaciones educativas tendran acceso
instantaneo en linea.

El ICAC trabajara arduamente para retener la
afiliacion actual e incorporar nuevos miembros de
las principales economias mundiales de algoddn
o textiles de algodon mediante el valor agregado
a la membresia para toda la cadena de valor del
algodony los textiles. El ICAC se debe centrar en
el desarrollo de asociaciones estratégicas con
organizaciones internacionales y de la industria,

y en la participacion en colaboracion con el

sector privado. Para lograr objetivos desafiantes y
proporcionar un valor claro a los miembros, se debe
lograr la generacion de ingresos y el crecimiento,
y se debe analizar una nueva estructura para la
afiliacion y los comités. Las metas de divulgacion
y promocion se deben desarrollar a través de
estrategias de comunicacion integral, asi como de
tecnologias de la informacion.

La organizacion continuara sirviendo como el
principal foro internacional sobre el algoddn,
reuniendo a los paises productores y consumidores
con todos los sectores de la industria algodonera
para abordar los desafios y lograr soluciones
practicas. Se incrementara la visibilidad del ICAC,
asi como su trabajo y perfil. La organizacion
coordinardy participara en seminarios y
conferencias internacionales, reuniones regionales

y redes de investigacion para abordar los temas
urgentesy de actualidad, tales como las tecnologias
de produccidn, los cambios del mercado, la
competencia de las fibras y la gestidn del riesgo

de los precios. El ICAC seguira cooperando
estrechamente con las asociaciones de la industria,
las organizaciones gubernamentales y privadas,

los centros de investigacion, las universidades y los
medios de comunicacion.

EL ICAC trabajara en la elevacidn de la demanda de
algoddén y continuara promoviendo el consumo de
algoddn con mensajes claros sobre la sostenibilidad
de la produccién algodonera. El ICAC abordara

las criticas sobre el impacto ambiental de la
produccion de algoddn y ayudara a educar a los
consumidores sobre los beneficios ambientales,
sociales y econémicos de la produccién algodonera.
La organizacion trabajara con los gobiernos para
promover la transparencia en las politicas y los
programas de algoddn y para eliminar las medidas
gubernamentales directas que distorsionan la
producciény el comercio de algodén. EL ICAC
promovera la implementacion de tecnologias
modernas que mejoren la productividad y reduzcan
los costos para que el algoddn sea mas competitivo
con respecto al poliéster y otras fibras sintéticas.

EL ICAC seguira desempefiandose como el
Organismo Internacional de Productos Basicos
(OIPB) para el algodon, y patrocinara proyectos

de algodon no solo con el Fondo Comun para los
Productos Basicos (CFC, por sus siglas en inglés),
sino que también se enfocara en el desarrollo

de proyectos con otros grupos nacionales

e internacionales. El ICAC cooperara con
organizaciones internacionales en el desarrollo de
proyectos de algoddn, como el Banco Mundial, la
ONU, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (CNUCYD), la Organizacién
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(ONUDI), la Sociedad Alemana para la Cooperacion
Internacional (GIZ, por sus siglas en aleman), la
Unidn Europea y otras.
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La organizacion empleara y mantendra personal
profesional, entusiasta, disciplinado, orientado

a resultados, dedicado, creativo e innovador.

El equipo estara bien remunerado y se le
proporcionara estabilidad laboral. La organizacion
mantendra fuertes tradiciones de excelencia

y eficiencia de servicio a sus miembrosy a la
industria, donde se alcancen las metas establecidas.
Se cumplira con los plazos establecidos y se

acatara el presupuesto con la mayor disciplina. La
experiencia acumulada se transmitira de generacion
en generacion, pero la organizacidn siempre estara
en la busqueda de oportunidades de innovacion.

PLAN ESTRATEGICO 2019-2021

El Plan Estratégico marca la culminaciéon de un
proceso de revision estratégica que comenzé
afinales de 2017. Este proceso se inicid con la
recopilacion de aportes de las partes interesadas
mediante encuestas y reuniones con personas clave
y los diversos Comités del ICAC, el analisis de las
actividades de otros Organismos Internacionales
de Productos Basicos y la realizacion de un analisis
interno FODA entre los miembros del personal

del ICAC. Esa informacion se presento al Comité
Permanente en una reunion que se denomind Away
Day Estratégico celebrada el 12 de julio de 2018.

Un consultor independiente se encarg6 de dirigir

el Away Day que comenzd con la revision de temas
clavey el intercambio de comentarios que surgieron
de las encuestas. A partir de ese momento, las
deliberaciones se concentraron en cuatro areas
clave;

+ Estructura de gobernanza
« Actividades para la generacion de ingresos

+ Asociaciones con gobiernos miembros/
organizaciones internacionales

« Estructura de afiliacion al ICAC

Posteriormente, se procedio a la revision del
analisis organizacional FODAy al debate sobre

como desarrollar las fortalezas y oportunidades
y garantizar valor y crecimiento sostenido a los
miembros.

El Plan Estratégico anexo constituye la base de
esas deliberaciones y refleja las prioridades que

el Comité Permanente considerd importantes

para que el ICAC lograra sus metas. Cabe sefialar
que, si bien muchas actividades necesariamente
deben comenzar en el primer afio para lograr su
culminacion al final del Plan Estratégico, aquellas
que requieren la mas alta prioridad se muestran en
rojo y las de menor prioridad en verde.

El avance se supervisara anualmente con respecto
al Plan, pero el éxito del Plan Estratégico solo se
puede juzgar por el desempefio al final del periodo.
Ademas, es importante reconsiderar el enunciado
de la Misidn de la organizacién, asi como su Visiony
sus Valores, lo cual constituira el enfoque del Away
Day del préximo afio, y revisar el progreso del ICAC
en el logro de sus objetivos.

Los siete objetivos clave del ICAC se resumen a
continuacion;

Afiliacion

ElICAC desarrollara un enfoque especifico para
cada miembro potencial identificado entre los
paises productores y consumidores demostrando
claramente el valor de la membresia, lo cual
conducira a una mayor afiliacion de nuevos
miembros durante el periodo del plan estratégico.
ElICAC evaluara y mejorara los servicios provistos
a los miembros actuales para lograr una tasa

de retencidn del 100% de sus miembros. La
organizacion analizara e implementara una

nueva estructura de afiliacion que incluya una
membresia asociada para organismos nacionales
e internacionales, asi como para empresas del
sector aliado y el sector privado, lo cual conducira a
mayores ingresos.
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Propuesta de valor

ELICAC investigard y analizara las formas mas
prudentes para crear una propuesta de valor
sostenible para los paises consumidores de
algodon. La cadena de valor del algodén serd el
enfoquey el objetivo para mejorar la propuesta de
valor que el ICAC ofrecera a sus miembros a lo largo
del Plan Estratégico.

Investigacion

El ICAC desarrollara una estrategia de informacion
técnica para fortalecer su amplia red de
investigacion, aumentando la capacidad de
producir datos y estadisticas aiin mas objetivos,
en la cual se incluira no solo la produccion, sino
también el procesamiento de textiles. El ICAC

hara mas accesible la calidad de sus datos para
miembros, socios y la comunidad internacional.
La organizacion se centrara en el desarrollo y el
fortalecimiento de las redes de investigacion,
especialmente en Africa. El ICAC desarrollara un
plan de educacidn integral y creara una conferencia
mundial sobre innovacién en el algoddn.

Asociaciones

ElICAC identificara oportunidades de asociaciones
clave en todo el mundo que resulten las mas
convenientes y mejoren estratégicamente al

ICAC. Las asociaciones se identificaran dentro

de las Naciones Unidas, otras organizaciones
internacionales, los OIPB, las asociaciones de la
industria nacional, las empresas del sector privado
y otras.

Gobernanza

ELICAC revisara la estructura de sus comités
y determinara la estructura mas apropiada

para satisfacer las necesidades del ICACy

abordar los principales desafios: el crecimiento

y la sostenibilidad del ICAC. Se revisaran los
reglamentos organizacionales en consonancia con
las mejores practicas de otros OIPB y organizaciones
internacionales. Se llevara a cabo una revision de la
mision, vision y valores del ICAC..

Tecnologia

ElICAC analizara formas en que se pueda utilizar
la tecnologia para aumentar su propuesta de valor
y contribuir a la diseminacion de informacion
fundamental para el mercado mundialy la

cadena de suministro de algodén. EL ICAC creara
un plan para diseminar su informacién y amplio
conocimiento técnico para proveer datos e
informacidn oportunos y objetivos a los miembros
y la comunidad algodonera mundial. El ICAC usara
tecnologia moderna para la capacitaciony la
distribucion de publicaciones.

Finanzas

ElICAC aumentara y mantendra las fuentes de
ingresos de valor agregado que apoyaran el
crecimiento de la organizacién y proporcionaran
investigacion y educacion accesibles. EL ICAC
evaluara nuevas politicas para la aceptacion

de publicidad pagada en las publicacionesy la
pagina web. Se evaluaran las oportunidades de
crecimiento, incluida la membresia asociada del
sector privado y las asociaciones comerciales

en todos los sectores de la cadena de valor. Se
analizara el incremento de los ingresos durante
las reuniones plenarias y las conferencias de
investigacion para incluir patrocinios y ferias
comerciales.
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