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SOLUTIONS SPÉCIFIQUES

Fonds pour la gestion intégrée 
des frontières de l’UE

Règ. (UE) 2021/1077 –
Instrument relatif aux 
équipements de contrôle 
douanier

Programme « Douane » de l’UE 
pour 2021-2027 

Dir. 2014/24/UE sur la passation 
des marchés publics 

Règ. (UE) 2018/1046 relatif aux 
règles financières applicables 
au budget général de l’Union
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POLITIQUE  

MISE EN ŒUVRE
 Instrument de collaboration

 Différents États membres

 Devoir de respect des règles

 Stratégies de coopération et de mise en 
réseau ?

 Accord conjoint et gouvernance ?

OUTIL STRATÉGIQUE
 Innovation et collaboration

 Objectifs en matière de politique 
douanière

 Environnement, durabilité et circularité

 Lutte contre la corruption

 Efficacité du processus



Étude de cas n° 1 – Gestion de portefeuille de 

projets

Étude de cas n° 2 – Modélisation en ligne

Accord de passation conjointe de marché 

durant la pandémie de COVID-19

Équipement de protection individuelle, respirateurs

Coopération volontaire encouragée par la législation européenne

Complémentaire aux procédures nationales de passation de marché 

Utilisé en réponse aux menaces transfrontalières graves en situation de crise

ÉTUDES DE CAS
2020 Douane finlandaise – Gestion de portefeuille de projets 

2019 Autorité fiscale du Portugal – Gestion de portefeuille de projets et gouvernance

Perspective de généralisation – Gestion de portefeuille de projets 

Outils en ligne pour une numérisation et une optimisation des processus de bout en 

bout

Faciliter les contrats de collaboration

L’infrastructure de données réutilisables facilite la collaboration

La modélisation en ligne facilite l’innovation et la prise de décision intégrée (crédit :  Di 

Guida, Racca, 2019)



DANS LA PRATIQUE

Équipements de 

contrôle douanier

Gestion conjointe des 

projets

Innovation en matière de 

passation de marché

Impacts de la politique

Une approche 

globale ? 

Processus intégrés

Solutions interopérables

Collaboration des personnes et des systèmes informatiques

Données intégrées, collaboration informatique

Outils en ligne pour la conception, la découverte et la mise en œuvre 

de projets

Technologie, modélisation en ligne

Innovation par la passation de marché

Partenariats d’innovation 

Passation de marché durable et verte

Solutions innovantes d’un point de vue environnemental

Encourager la normalisation, etc.

Anticipation stratégique

Partenariats et accords innovants

Gouvernance



Rôle des instruments de financement

FINANCEMENT PAR SUBVENTIONS

CONDITIONS

MULTINATIONAL

VALEUR AJOUTÉE :

COMPLÉMENTARITÉ, INTERMÉDIAIRE

PÉRIMÈTRE ET FINANCEMENT

CHRONOLOGIE

LIMITATIONS

BESOINS
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