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Entrevista Préemio Portugal PME

ALBERTO CASTRO, PROFESSOR NA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PORTO E PRESIDENTE DO JURI DO PREMIO PORTUGAL PME

“Em busca dos campeoes escondidos”

Alberto Castro, 61 anos, professor na

Universidade Catolica do Porto e presidente do
juri do Prémio Portugal PME, explica porque é

que o juri foi a procura dos campeoes escondidos

(“hidden champions”) e olhou para a fileira dos
recursos enddgenos de uma forma inovadora

FILIPE S. FERNANDES

Ha muitas campeds escondidas?

Porumavariedade derazdes,ha
imensas. Nuns casos, por questoes
de personalidade e discricdo de
quem gere. Noutros, por razdes de
moda: asempresasndo estdoemac-
tividades sexy ou afazer aquilo que
se convencionou que deveria ser a
estratégia. Noutros, ainda, por esta-
rem localizadas fora dos grandes
centros ou nfo terem uma politica
de comunicacdo e imagem.

Este ano para o prémio, excepto nas ca-

tegorias de “start-ups” e “turnaround”,

foi escolhida a fileira dos recursos en-

ddgenos. Qual foi o objectivo?

Quando sereconhece apriorida-
de do crescimento, ndo bas’ga aten-
deraovolume de negdcios. Epreci-
so olhar para o valor acrescentado
nacional da empresa ou da fileira
emqueamesmaseinsere. Eseasua
base de produgio sdo recursos en-
ddgenos, nossos, € provavel que a
contribuicfo para o produto seja
maior, mesmo que aactividade ndo
va até ao fim da fileira. Habitual-
mente, pensa-se emrecursos natu-
raisouno turismo. Mas naperspec-
tivaque ojuariadoptou, o “brainwa-
re” é também um recurso enddge-
no patente, por exemplo, nos servi-
cos asempresas ounaproduciode
“software”.

Ha muitos casos de “turnarond™?

H4 mais do que se pensa. Em
Portugal, as pessoas gostam pouco
de falar do insucesso e era impor-
tante que ofizessem, pois aprende-
se mais com os erros do que com o
sucesso, quantas vezes aparente e
transitorio. Estou, em qualquer
caso, convencido que os casos de
“turnaround” aumentarao se Por-
tugal for capaz de suster o impacto
negativo desta crise. Eumaespécie
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Se tivesse

de eleger uma

debilidade

das PME diria:

a qualidade

da gestio.

de “pescadinhaderabonaboca”: se
houver essa capacidade de daravol-
ta o ecossistema empresarial con-
tribuira para que saiamos dareces-
sdo. Eraimportante que tal sucedes-
se, evitando a perda de todo o capi-
tal social,emrelacdes e saber,de que

=
i - ': "h.-'f .

muitas dessas empresas sdo porta-
doras. O querequer nio umaldgica
proteccionistamasacriacdode con-
dicdes para que os direitos da em-
presa prevalecam sobre pretensos
direitos individuais, nomeadamen-
te nos casos em que foi a ma gestao
que conduziu aempresa a situacio
em que esta.

Surpreenderam-no as “start-ups’?

Aiéquea“porcatorceorabo”,se
me é permitida a expressio. Conti-
nuamosaterresultados muito abai-
xodo que os recursos afectados per-
mitiriam antecipar. Subimos mui-
to no ranking das despesas mas
pouco, ou nada, no ranking dos re-
sultados empresariais visiveis.
Apostou-se demasiado na ruptura
e demasiado pouco na evolucdo.

Paulo Duarte

Como se costuma dizer, atiramos
com dinheiro para cima do proble-
maedesenhdmos mal o sistemade
incentivos. E um assunto que me-
rece uma discussao aberta que nao
sejacontaminada por esteredtipos.

Quais sdo os principais problemas das

PME?

Se tivesse de eleger uma debili-
dade diria: aqualidade dagestdo. Ha
problemas de custo de contexto,de
financiamento, de muitas outras
coisas, mas o essencial é a qualida-
de dosrecursos humanos e, dentro
destes,aqualidade dos que estdono
topo, no comando da empresa. As
boas empresas tém tecnologia, tém
organizacdo, tém produto, ddo-se
bem com aconcorréncia porque sdo
bem geridas.

PREMIO
PORTUGAL
PME

Coordenadas:

Data Hoje, dia 24 de Outubro de 2013
Hora 10h00 - 12h30

Local Hotel Ritz Four Seasons, Lishoa

PROGRAMA

10h00
10h30

Recepcao dos participantes

SESSAO DE BOAS-VINDAS
» Pedro Santos Guerreiro,
Director, Jornal de Negocios
10h35 “PREMIO PORTUGAL PME”
» Jodo Porto, Director do Segmento
PME, Zon Optimu

» José Ferrari Careto,
Administrador, EDP Comercial

* Nuno Fernandes Thomaz,
Vice-Presidente da Comissdo
Executiva, CGD

11h00 AS PME EM PORTUGAL
COMO MOTORES
DE CRESCIMENTO
ENQUADRAMENTO
« Alberto Castro, Presidente do Juri
e Economista
MESA REDONDA
» Antonio Sarmento Gomes Mota,
Professor Catedratico, ISCTE
Business School
« Jodo Costa Pinto, Economista
« Rui Moreira, Presidente, Camara
Municipal do Porto

MODERACAO
« Pedro Santos Guerreiro, Director,
Jornal de Negocios

11h40 INTERVENCAO
INSTITUCIONAL

« Leonardo Mathias,
Secretario de Estado-Adjunto
da Economia

12h00 Entrega de Prémios
12h20 Cocktail

Saiba mais em:
www.premioportugalpme.pt
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