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Journée de formation
Gérer l'imprévisibilité : résilience et adaptabilité en audit interne

15 mai 2025

Faire face a Uincertitude géopolitique : comprendre, anticiper et agir
« La chance ne sourit qu’aux esprits bien préparés. » — Louis Pasteur

Vous pensez peut-étre que votre organisation n’a pas a se soucier de la géopolitique, mais
la réalité est toute autre : la géopolitique, elle, s’intéresse toujours a vous. Sanctions
économiques, guerres commerciales, tensions géopolitiques, régulations imprévues...
Autant de facteurs qui peuvent impacter vos opérations, votre conformité et votre résilience
organisationnelle.

Aujourd’hui, Uincertitude géopolitique n’est plus une exception, mais une certitude. Dans
ce contexte, savoir anticiper, analyser et traduire ces risques en actions stratégiques
devient un levier essentiel pour sécuriser 'avenir de votre entreprise. Cette formation vous
donnera les clés pour naviguer les turbulences géopolitiques.

Thémes abordés

1. Quels sont les risques géopolitiques a surveiller ?
a. Risques politiques
b. Risques économiques
c. Risques sécuritaires
d. Risques environnementaux
2. Pourquoi les risques géopolitiques concernent audit interne ?
a. Renforcer larésilience des organisations en identifiant les vulnérabilités
b. Conformité réglementaire, gestion des risques, impact sur la chaine
d’approvisionnement, hausse des co(ts, etc.
3. Comment décrypter Uactualité géopolitique ? Quelles grilles de lecture adopter ?
a. Se poserlesbonnes questions
b. Quisontles acteurs clés ? Quel est ’enjeu sous-jacent ? Quelles sont les
conséquences potentielles ?
c. Black swans, grey rhinos
Interaction entre politique et économie
e. Lesindicateurs a suivre pour comprendre U'environnement géopolitique et
économique
f. Distinguer un bruit d’un vrai signal (éviter la surcharge d’information et identifier
ce qui est réellement pertinent)



. The Institute of Internal Auditors
B (Institut des auditeurs internes
\ Canada
A

Montréal

4. Commentintégrer 'analyse géopolitique dans l'audit interne ?
a. Méthodes d’anticipation et d’analyse (veille stratégique, indicateurs d’alerte,
etc.)
Outils et sources d’information a consulter
c. Comment formuler des recommandations concréetes pour la direction ?

Objectif

Outiller les auditeurs internes pour analyser, anticiper et intégrer les risques géopolitiques
dans leurs processus d’audit et de gouvernance.

Biographie

Amanda Fakihi
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Fiere Québécoise et Canadienne originaire du Maroc, j'ai
fondé en janvier 2023 Tenet Stratégies, une entreprise
individuelle spécialisée en affaires publiques, en relations
gouvernementales et en rhétorique.

\ ( Auparavant, j'ceuvrais a titre de Gestionnaire des relations

gouvernementales et des parties prenantes du Québec et de

UEst du Canada au sein de Neuron Mobility, une entreprise
leader dans le domaine de la micromobilité partagée, exploitant des trottinettes électriques
et des vélos électriques dans plus de 25 villes a travers le monde. J'y ai notamment agi a
titre de porte-parole clé aupres des décideurs publics (élus/fonctionnaires provinciaux et
municipaux) du Québec et des organismes externes, dirigé 'engagement des parties
prenantes (chambres de commerce, UMQ, FCM, sociétés de développement commercial,
organisations environnementales, sociétés de transport, universités, etc.) et soutenu les
démarches de relations gouvernementales d’un océan a l’autre (Ontario, Colombie-
Britannique, Saskatchewan, Alberta, Nouvelle-Ecosse, Nouveau-Brunswick).

Lire la suite


https://www.tenetstrategies.ca/%C3%A0-propos

