ESTRATEGIA
Governo quer modificar
relacdo com as empresas

CASOS DE SUCESSO

, e . Bluepharma, Hortomelao,
negocms mais. Risa e Jodo Teoddsio

edicdo especial

VEJA MAIS EM NEGOCIOS.PT

A procura das PME
que sirvam de exemplo

Os desafios que as PME enfrentam sao o eixo de um ciclo de conferéncias que o Negocios esta a
realizar em parceria com o “Correio da Manha” e que decorre em paralelo com a promocao

do prémio PME Portugal. Em Santarém conheceram-se os exemplos da Vinhos Joao Teodosio,
Bluepharma, Risa e Hortomelao. E também se revelou o retrato desta regiao
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Premio Portugal PME

Conhecer e premiar

as “forcas vivas” do Pais

O Negdcios, em associacdo com o Correio da Manha, criou o prémio
Portugal PME, com o qual pretende distinguir as empresas que em cada
sector e regido se destacam pela sua solidez e crescimento, pela inovacdo,
pela criacio de emprego e capacidade exportadora. Queremos dar
destaque os melhores exemplos, que se poderio tornar uma referéncia
para outras empresas. Em paralelo a atribuicdo deste prémio, que resulta
de uma parceria com a Caixa Geral de Depodsitos, EDP, Fiat Group e
Optimus, o Negocios e o “CM” promovem, em varias cidades do pais, um

ciclo de conferéncias onde se debaterio os desafios que as PME
enfrentam. A iniciativa, que conta com o patrocinio do Ministério da
Economia e Inovacio, arrancou neste més de Setembro e ird prolongar-se
até Marco de 2013.
O ciclo de conferéncias iniciou-se em Santarém, onde o debate gerou
varias propostas e entendimentos, que publicam nesta edicio especial.
Este ciclo ira ainda passar por cidades como Vila Real, Guimaries,
Castelo Branco, Viana do Castelo, Porto, Aveiro, Evora e Lisboa.

'.-E—l—-_—

“Uma iniciativa
credivel
e capaz”

“E com forte empenho e
entusiasmo que a Caixa Geral de
Depdsitos apoia 0 Prémio PME
Portugal. Esta associacdo surge
de maneira natural, e em
coeréncia com uma aposta clara
da CGD. Uma aposta pelo
crescimento sustentdvel, onde
tanto a internacionalizacdo como
0 investimento em inovacao
consolidam a robustez da nossa
malha empresarial, agente
fundamental deste incremento
econdmico. Consideramos que o
Prémio PME Portugal se constitui
com uma iniciativa credivel e
capaz, entre tantas outras que a
CGD apoia e fomenta, no seu
contacto com as empresas.
Saudamo-la com um apelo a
participacdo das nossas PME -
neste momento de particulares
desafios em cada sector de
actividade e em cada regido do
Pais.”

FRANCISCO SANTOS SILVA,
Director Central da Direccdo
Empresas Sul da Caixa Geral de
Depdsitos.

‘Roadshow’
para apoiar
internacionalizacao

Iniciativas que distinguem as
PME sdo importantes para o pais
pois promovem o tecido
empresarial portugués e
reconhecem as empresas que se
destacam pela solidez,
crescimento, inovacgdo e criacao
de valor.

Exemplo do apoio da EDP as PME
€ o EDPartners, prémio que
distingue os seus fornecedores,
que destacou nesta 12 edi¢do a
Solidal com o prémio Exceléncia.
Numa Optica de incentivo as
exportacdes do negocio das
empresas nacionais, a EDP vai
promover ainda, em 2013, um
“roadshow” para impulsionar

a internacionalizagdo das
empresas, de forma a gerar
negdcio para os seus
fornecedores (700). O “EDP
Supplier Roadshow 2013” ira
passar por Sao Paulo e Pequim.

o

Crise
e oportunidade

0s momentos de crise sao
estranhamente também quase
sempre momentos de reflexdo e de
oportunidade para as empresas.
Somos parte desse processo porque
o fazemos, mas também porque
acreditamos ter na reflexdo dos
nossos clientes e na oportunidade,
ndo um, mas trés papéis relevantes.
Dai a nossa participagdo no Prémio
Portugal PME como reflexo do nosso
empenho em energizar o tecido
empresarial portugués.

Poupar

A crise é, por natureza, um
momento de recursos escassos. E
uma altura em que os investimentos
devem ser ponderados em dobro e
todos os recursos disponiveis
contam. E, por isso, 0 momento de
considerar se estamos, em todas as
linhas, a poupar tudo o que
podemos.

A Optimus Negdcios pode ajudar
muito:

. Muitas empresas tém 0s mesmos
fornecedores de telecomunicagdes
ha muitos anos e nunca o
questionaram. Tém hoje
provavelmente no mercado solucbes
mais competitivas, mais integradas e
eficientes e mais ajustadas as suas
necessidades. Deviam falar connosco
para poupar.

. Muitas empresas nunca
questionaram 0s seus gastos em
equipamentos, energia, operagdo e
manutencdo de tecnologia. E
provavelmente o momento de
pensar se a melhor solugdo é ter
todos os equipamentos como
centrais telefénicas ou servidores ou
questionar o custo total da
propriedade desses equipamentos

contra solucbes mais avancadas e
eficientes (energética e
ambientalmente) da Optimus
Negdcios para os substituir.

. Muitas empresas precisam de
ferramentas de trabalho e ndo
querem ou ndo podem investir.
Querem pagar na medida do que
usem ou precisem. Devem falar com
a Optimus Negdcios e considerar
usar a sua nuvem de aplicagdes de
produtividade sem investimento,
sem risco, com total funcionalidade
e flexibilidade - e sem investir.

Crescer

Se crescer é imperativo sempre,
num momento de crise torna-se de
uma urgéncia extrema. E o
momento de tirar todo o partido do
que se conquistou e de por toda a
produtividade dos recursos ao
servico do negdcio. A Optimus
Negdcios pode ajudar bastante:

. Falar com a base de clientes por
mensagem escrita ou e-mail para
Ihes fazer propostas ou promogdes é
muito eficiente e tem retornos
surpreendentes. Temos felizmente
muitos casos de sucesso de clientes
de diferentes dimensdes e areas de
negocio para demonstra-lo. Temos
também felizmente a solugdo para
comecar a fazé-lo amanha, com um
esforco de horas e ndo dias.

. Garantir um contacto e uma
resposta permanentes em total
mobilidade e com total
funcionalidade é também possivel e
mais facil para quem tem a melhor
rede 3G, os melhores equipamentos
e a experiéncia para tirar proveito de
ambos para o sucesso do seu
negocio. Fale connosco se ainda
precisa de ir ao escritorio ou se
ainda demora mais de trés dias a
montar um.

. Crescer é fazer a diferenca perante
0s clientes quando nada para eles
pode falhar. E saber a todo o
momento onde esta a sua
encomenda. E estar disponivel em
qualquer parte do mundo a
qualquer hora de viva voz e sorriso

competente para resolver o
problema do seu cliente, partilhando
ideias e documentos com ele como
se estivesse ao lado. E fazer isto
amanha sem investimentos
desmesurados. E, por isso, que
apostamos em ter uma rede de
parceiros que nos entregam
internacional, que nos entregam
videoconferéncia e partilha de
desktop via web e simples PC ou
telefone, que nos entregam gestao
de frotas plug&play - e muitas
outras coisas que fazem a diferenca
para os seus clientes e para o seu
negacio.

Focar

A crise é também um momento de
escolhas dificeis: fazer mais do que
se faz bem; fazer menos ou nada de
tudo o resto.

E também por isso 0 momento em
que deve falar com a Optimus
Negdcios. O especialista de
telecomunicacdes somos nds.
Sabemos fazer e fazemos bem. O
especialista no seu negdcio é voce.
Deixe connosco as telecomunicacdes
para que sejam simples, funcionem e
sejam sempre competitivas.
Estamos preparados para tomar
conta das suas telecomunicacdes
fixas e moveis, das suas ferramentas
de produtividade, de muita da
tecnologia que conhece e de outra
tanta que lhe sera muito (til e ainda
ndo lhe foi apresentada.

Fale com um dos nossos especialistas
e descobrird a seguranca de melhores
solucdes que lhe poupam recursos,
de solu¢des novas que lhe ddo
produtividade, de solucbes poderosas
que Ihe dao poder para servir mais ou
melhor os seus clientes.

Aguardamos o seu desafio. Fale
connosco. A crise pode ser a
oportunidade para um Optimo
Negacio.

JOAO RICARDO MOREIRA
Director de Marketing da Optimus
para o segmento empresarial.
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Bruno Simdo

Excepcao | O autarca de Santarém quer menos burocracia para promover a criagdo de novos projectos no concelho.

SANTAREM

Autarca quer o
PDM suspenso
cinco anos
para estimular
investimento

Presidente da camara de Santarém,
Ricardo Gongalves, propoe medidas
que ajudem a desburocratizar

o licenciamento de projectos

JOAO CARLOS MALTA
joaomalta@negocios.pt

Em época de excepc¢io, medidas de
excepcdo. O autarca de Santarém,
Ricardo Gongalves, propde que os
Plano Director Municipal (PDM) se-
jam suspensos durante cinco anos,
para que assim se retire burocracia
aosprocessosdelicenciamento, e se
facilite o investimento a quem quer
abrirnovos negdcios ou alargar osja
existentes.

“Porque nfo suspender durante
um periodo de cinco anos os planos
directores municipais, que fazem
com que as empresas que queiram
crescer, muitas vezes, nio o possam
fazerporestarememzonasdereser-
vas ecoldgicas. Se formos aos locais,
naohanadade transcendente”, dis-
se o autarca escalabitano durante a
conferéncias PME Portugal promo-
vida pelo Negécios.

RicardoGoncalvesacreditaquea
medidapoderiaacelerareaumentar
aaposta empresarial no concelho.
“Se se desse essa suspensao, penso
gue apareceriam mais pessoas com
capacidade parainvestir. Nos muni-
cipios nada podemos fazer contra
isso,contraessaburocraciaque exis-
te em Portugal”, frisou o presidente
do municipio.

“Saomedidas que deviam sersus-

pensas, porque nao haaqui espécies
exdticas que ndo possam ser preser-
vadasnoutrolado. Eisso élimitador”,
ilustra o autarca.

Para o edil, esta abordagem aju-
dariaasuavizaros principais proble-
masqueopaistemnacaptaciodein-
vestimento. “Nao nos podemos es-
quecer de que quando alguém deci-
de investir num pais olha para duas
coisas: uma € ajustica, e aoutraé se
consegue instalar o negdcio rapida-
mente. Endsfalhamos nas duas coi-
sas”, sentenciou.

Exportagdes a crescer
Antesdassolucdes parapromoveras
empresas do municipio e investi-
mento, o autarca fez um retrato do
concelho. “Santarém temaumenta-
do o numero de empresas exporta-
doras desde ha uma década, sendo
que hoje somos cerca de 7007, afir-
mou Gongalves.

O municipio ribatejano é muito
conhecidopeloclusteragro-alimen-
tar,que nosultimos anos se tem des-
envolvido,masoautarcasalientaque
tem havido um esforco de diversifi-
cacdo do tecido empresarial. “No
Norte do concelho ha também as
empresas de pedra. Saem daqui, to-
dos os dias, muitas toneladas paraa
Chinaquedepoisvaoparaa constru-

L)

0”.“Temosvarios sectores que sao

Com a suspensio
|[do PDM|,
apareceriam mais
pessoas com
capacidade

de investir.

RICARDO GONCALVES
Presidente da Camara de Santarém

muito competitivos, apesar das difi-
culdades que hano pais e que siola-
tentes. Essasdificuldades, témdeser
vistas como oportunidades”, refor-
couopolitico.

O lider daautarquiareferiuainda
aimportancia da geografica de San-
tarém para o desenvolvimento do
aglomerado de empresas ligado ao
sectoragricola.

“Paraoseucrescimentotemsido
importante anossalocalizacio. Se
pegarmos num compasso e dese-
nharmosum circulode duashorasa
voltade Santarém,vemos queladen-
troestaoPorto,0Algarve,a Espanha,
e estamos numa situacio de proxi-
midadeprivilegiadaemrelacdoaLis-
boa”, lembrou o autarca.
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Em formacao | A presidente da Nersant enfatiza a aposta feita na formacdo de empresarios e trabalhadores do distrito.

Bruno Simao

Empresas “com chave na mao” para
abrir as portas da internacionalizacao

JOAO CARLOS MALTA
joaomalta@negocios.pt

O modelo é apresentado recorren-
temente como aposta para alavan-
car as exportacdes nacionais. As
grandes empresas devem levar
atras as PME nos processos de in-
ternacionalizacio. A Nersant, asso-
ciacdo empresarial do distrito de
Santarém, estaareplicaraideia,ea
concretiza-lanoterreno ao promo-
ver o conceito “chave namao”.

“A Nersant assinou um agrupa-
mento complementar de empresas
(ACE) para concorrer a concursos
internacionais. Queremos apresen-
tar projectos chave naméo paraa
execucio de determinados projec-
tos, ao invés de procurarmos sub-
contratacdes”, referenciou a presi-
dente da associacdo empresarial,
Maria Salomé Rafael.

Este trabalho em conjunto tem
manifestacdes noutras dreas. A li-
der da Nersant afirmou que a jun-
co de esforcos se repercute tam-

bém na prospecc¢io de novos mer-
cados, com a participacdo integra-
da em feiras, mas também nos in-
vestimentos em inovacao.

Para uma maior adaptacfo as
exigéncias da competitividade do
mercado global, Salomé Rafael diz
queasempresas de Santarém estdo
afazer o trabalho de casa. Comeca
pelaapostanaformacdo,sendoque
aNersantdizterjarealizado accdes
“especificas e altamente qualifica-
das” com 368 empresarios, e 22.800
funcionarios de empresas.

Aresponsavel elogiouaindao es-
forco que existiu com areprogra-
macdo do QREN, que na 6ptica da
Nersant, “permitiu que as empre-
sas que estavam a preparar-se para
entrar no mercado externo pudes-
sem concorrer aos incentivos”.

Crédito, o calcanhar de Aquiles

Araziade crédito as PME, nio tor-
nou Santarém num oasis. MariaSa-
lomé Rafael coloca esse problema
no topo das maiores dificuldades

que os empresarios locais enfren-
tam. “Comeco obviamente pelo fi-
nanciamento”, enfatizou. Mas ain-
daassim, identificaindiciosqueale-
vamacrer numamudanca. “A Ner-
sant esta muito satisfeita por se ter
comecado a fazer areforma do Es-
tado, para que algum tipo de finan-
ciamento possa vir para as empre-
sas”, valorizou.

Na hierarquia das dificuldades
segue-se a propalada asfixia fiscal.
“Em simultaneo, aponto a carga de
impostos,aqualhdumaenormedi-
ficuldade em ser cumprida. E exa-
gerada face a outros paises, e que
tendo em conta aquela que é anos-
sarealidade torna-se incomporta-
vel”,lamentou apresidente da Ner-
sant, paraquemacomparacio deve
feita com a Irlanda, em que as em-
presas pagam 12,5% de IRC.

Por fim, Maria Salomé Rafael la-
mentou a relevancia que os custos
de energia tém nas empresas nacio-
nais. “Sao muito altos”, rematou a
lider da Nersant.

Queremos

apresentar

projectos de

chave na mao

para a execucao

de determinados

CoNncursos.

MARIA SALOME RAFAEL
Presidente da Nersant

SANTAREM
EM NUMEROS

Num distrito

com uma grande
prevaléncia da
agro-industria,

ha 32% de unidades
aexportar e um
crescimento do valor
exportado em 2011.

46.488

NUMERO DE EMPRESAS
Segundo os dados fornecidos
pela Nersant, relativos ainda

ao ano de 2010, apontam para

a existéncia de 46.488 empresas
no distrito de Santarém.

32

UM TERCO EXPORTA

Do universo de empresas

do distrito de Santarém, 32%
exporta os seus produtos,
num total de 14.859 unidades.

700

CONCELHO DE SANTAREM

0 presidente da autarquia
avancou, durante a conferéncia
organizada pelo Negocios,

que ha cada vez mais empresas
exportadoras em Santarém,
num total de 700.

230

EXPORTACOES CRESCEM

As exportacdes do distrito de
Santarém aumentaram 230
milhdes de euros, entre 0 ano
passado e 2010. Em 2011,
foram 1.232.991.320 euros.
No ano anterior tinham sido
de 1.002.291.629 euros.
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EXPORTADORAS

Bluepharma sai do laboratorio
para ter marca internacional

Este ano, a farmacéutica abriu a sua primeira sucursal em Mocambique

JOAO CARLOS MALTA
joaomalta@negocios

“Estamosnafase de passardeuma
empresade desenvolvimento para
uma empresa inovadora”. O CEO
da Bluepharma, Paulo Barradas
Rebelo, sintetizou assim o actual
momento daempresafarmacéuti-
cade Coimbra que abracard agora
umanovafase dasuahistdria,com
aintroducdo damarcanos merca-
dosinternacionais.

“Este ano, lancdmos umasu-
cursal em Mocambique, e temos
agentes em Franca, na Alemanha
enos EUA que nos ajudam a estar
nesses paises, mas ainda ndo esta-
mos com a nossa marca presente
nesses mercados”, avangou o em-
presario da empresa especialista
emgenéricos, durante aconferén-
cia PME Portugal.

Sé as vias abertas para fora de
Portugal mantém também as por-

Vinhos Joao Teodosio querem fim dos
“quintais” para Portugal vender mais

Administrador da empresa diz que Portugal ¢ um pais de empreendedores

JOAO CARLOS MALTA
joaomalta@negocios.pt

“N0s, um pais de parcos recursos
falamos todos do que deve ser,mas
néo do que devemos fazer”. O ad-
ministrador dos vinhos Jodo Teo-
ddésio Matos Barbosa nio poupou
em criticas aformacomo o pais,nio
sdnosectordosvinicola, se organi-
zapara promover as exportacoes.

“Toda a gente quer ter a sua
quinta, toda a gente quer mandar,
e assim nao vamos 14”, criticou
Joao Barbosa. Nos vinhos, a proli-
feracdo de entidades que fazem a
promocao do sectorinternacional-
mente,como o “Institutoda Vinha
edoVinho,aViniPortugal ouaFe-
nadegas”,diminui o poderdamar-
caque Portugal almejaalcancarno
Mundo.

“Nao temosimagem,vendemos
muito aquidentro, maslaforanio

tas da empresa fora do risco de se
fecharem. Ja a escolha do préprio
nome da empresa apontou nessa
direcgdo. “Viajamos imenso e ba-
temos aportade muitasempresas
farmacéuticas”,lembrouoempre-
sario.

Asexportacdes e internaciona-
lizacao da Bluepharmafaz-se atra-
vés das10 empresas que compoe o
grupo, muitas delas nasceram a
partirde “spin-offs” de faculdades.
“Algumasdelas, estdoacriarrique-
za e adesenvolver-se. NOs ajuda-
mos com 0s canais abertos que te-
mos, e a participacio que fazemos
emeventosinternacionais”, frisou
0 CEO da Bluepharma.

Num sectortido competitivono
mercado global, Barradas Rebelo
aponta como factor decisivo em
termos de competitividade aapos-
taredobradanos processos de fa-
brico. “ Produzimos com o maxi-
mode qualidade aum precoredu-

vendemos. Precisavamos que as
pessoas fizessem s um quintal
para vendermos alguma coisa”,
metaforiza o empresario que fac-
tura actualmente dois milhées de
euros (num passado recente ja che-
gou a ter um volume de negdcios
de 10 milhoes de euros), 70% dos
quais resultantes da exportacio.

Falta coordenacao
A Jodo Teodosio Matos Barbosa
nasceu ha 15 anos, em Portalegre,
mas tem alargado a sua producéo
asregioes do Ribatejo e de Settibal.
Actualmente, esta presente em 14
mercados, entre os quais os paises
noérdicos como Suéciae Dinamar-
ca, mas também a Holanda, e a pai-
seslusofonos como Angolae o Bra-
sil.
Oempresariovoltouaenfatizar
afalta de coordenacio na promo-
¢do dos vinhos portugueses, e deu

zido”, enfatizou o gestor.

O desenvolvimento e cresci-
mentodaempresajustifica-se com
outros factores: a certificacio que
permitiu entrar no mercado nor-
te-americano, e a aposta no labo-
ratorio de I&D. “E a alavancade
todo o projecto”, explicouoliderda
farmacéutica.

“Havia pouca ligacdo do I&D a
producio na Europa. Essa é uma
das bases da sobrevivéncia e do
crescimentodoprojecto”, enuncia
Barradas Rebelo.

O empresario diz ainda que a
empresalucrou coma “estratégia
2000”,e comaapostanaformacio
que houve em Portugal na areada
saude. “Retiramos vantagem do
bom ambiente na universidade e
retiramos partido dagrande apos-
taque Portugal tem feitonadreada
formacfo. Temos muitoboagente
naarea da satide”, rematou o pre-
sidente da Bluepharma.

como exemplo a multiplicacdo de
accdes de provas com importado-
resno Brasil. Varias regidoes demar-
cadas avancam para a mostra dos
seus vinhos separadamente, sen-
do que os compradores sio 0os mes-
mos. Resultado: ndo sevende nem
reforca amarca Portugal,ehduma
maximizacdo dos custos.

Essaineficiénciae maalocacdo
de recursos vem, na dptica deste
empresario, desde ha mais de 30
anos. Para ilustrar a sua visio, re-
cordou o ICEP que,em 1978, dava
97% do seu or¢amento para ali-
mentar a propria estrutura e 3%
paraapromocao das exportagoes.

Jodo Barbosadefendeuumavi-
sdomaisintegradanaformacomo
se promove o pais, juntando por
exemplo “gastronomia e vinhos”.
Istoporque, defende, Portugal nao
é um “pais de empresarios, é um
pais de empreendedores”.

Viajamos imenso
e batemos a porta
de muitas
empresas
farmacéuticas.

PAULO BARRADAS REBELO
CEO da Bluepharma

Receita da
TSU divide

opinioes

Toda a gente quer

ter a sua quinta,

toda a gente quer

mandar, e assim

nao vamos la.

JOAO BARBOSA
Administrador da Jodo Teoddsio
Matos Barbosa
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A TSU é o tema mais quente do
fim do Verao politico e social, e
nao deixou também de aquecer o
debate entre os empresarios
presentes na conferéncia PME
Portugal, organizadas pelo
Negadcios em Santarém. As

opinioes sobre a questao
divergiram: o CEO da Bluepharma,
Paulo Barradas Rebelo, esta ao
lado do Governo na medida de
baixa de contribuicbes das
empresas para a Seguranca Social,
justificando que é mais sensivel a

Bruno Simao

diminuicdo do emprego, do que a
reducdo do rendimento. Ja Jodo
Barbosa, administrador os vinhos
Jodo Teoddsio Matos Barbosa, diz
que para a tesouraria da empresa
esta é uma medida que tem
efeitos praticamente nulos.

Hortomelao
vai crescer

600% nas
exportacoes

Num ano, um aumento de
600% nas exportacdes. Comose
explica um crescimento colos-
sal de vendas para os mercados
externos da empresa escalabi-
tana Hortomeldo? Com a abo-
bora. Inglaterra, Atstria e Ale-
manha sio os principaisimpul-
sionadores desta subida. O ad-
ministrador do grupo de 31 as-
sociados, Carlos Ferreira, tem
também por isso um discurso
positivoface aofuturo. “Quere-
moS crescer nos proximos cin-
coanos, sobretudonas exporta-
¢Oes”, perspectivou.
Aindaassim, este ano, as ex-
portagdes vao valer 20% dos 12
milhoes de euros que a empre-
sa estima facturar (mais 15%

Queremos

Risa aposta
no Brasil
para fugir a
crise interna

“Anossaempresadesdehdsete
ouoitoanos, prevendoacriseno
mercado nacional, procurou
outros mercados parater alter-
nativas. O meu objectivo é em
2013, entre Brasil, Angola e tal-
vezaChina, que as exportacdes
valham 25%”, disse ao Negdcios,
o administrador da Risa, Jodo
Artur Rosa.

A empresa que trabalhaem
dois sectores, as tecnologias de
informacdo e a preparacdo de
candidaturas para fundos co-
munitarios, desenvolveu o sis-
tema“SAPbusinessone” paraa
aplicar a construcdo civil.

“Nao se vende em Portugal
porfaltade dinheirodasempre-
sas, mas que no Brasil tem gran-

O meu objectivo

crescer nos

¢ em 2013, entre

proximos cinco

Brasil, Angola e

anos, sobretudo

talvez a China é

nas exportacoes.

as exportacoes

CARLOS FERREIRA
Administrador da Hortomelao

face ao ano passado). Um cres-
cimento relativo, face aos 7%
quenoano passadorepresenta-
vam nas contas do grupo.

Oadministradoracrescenta
aoproduto, asuaapresentacio,
como factor de acréscimo a
competitividade que justificao
aumento das exportacdes.
“Compramos uma nova linha
deembalagem que nos permite
sermos muito mais competiti-
vos, ter melhor apresentacio e
melhores calibres”, salientou
Carlos Ferreira.

A Hortomelao depende, ain-
daassim, muitodomercadoin-
terno onde é amaior fornecedo-
rade meldo, melancia e meloa
dos grandes distribuidores, no
Verao.No Inverno, afrutadalu-
garaoslegumes, e éobroculoso
produto “core”.

Asnovas medidas de auste-
ridade sdovistas, assim, comal-
guma preocupacio, essencial-
mente pela possivel retraccio
do crédito. “Até agora ndo nos
podemos queixar dos bancos,
apenas a subida dos juros nos
retiramargem?”, salientou.

valerem 25%.

JOAO ARTUR ROSA
Administrador da Risa

de aceitacdio. Nos proximos
anos pode ainda ser mais valo-
rado, com os Jogos Olimpicos e
como Mundial de Futebol”,en-
fatizou o administrador.

Neste momento, aempresa
de Alcanena, tem 15 contratos
no mercado brasileiro, em que
cadaumdelesvaleentre 30a40
mil euros. Mas o potencial da-
quele pais nio esta esgotado, e
oadministrador garantiuqueha
mais 30 ou40 projectosem “pi-
peline”.

A abertura aos mercados ex-
ternos tem outros dois vectores.
Um deles também fala portu-
gués, Angola. “Ja informatiza-
mosvarios ministérios e estamos
em negociacoes com a Assem-
bleia Nacional”, anunciou Rosa.
O outro estano Extremo Orien-
te,aChina,onde haum parceiro
daRisaqueestaaentrar.

No ramo dos incentivos co-
munitarios, o trabalho da em-
presa é mais esporadico, sendo
que, neste momento, esperano-
vidades sobre os concursos do
SI Qualificacio e do SI Inova-
¢o.
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Premio Portugal PME

LUiS FILIPE COSTA

“Somos quase uma pequena
economia fechada”

TAPMEI diz que “os niimeros nio confirmam” a ideia de que Portugal ¢ uma “pequena economia aberta”

-

Luis Filipe Costal IAPMEI defende que papel dos seguros de crédito e do financiamento apoiado pelo Estado deram um contributo positivo para as exportacdes.

1

Bruno Simdo

ANA LARANJEIRO

Faceaconjunturainterna, asexpor-
tagOes portuguesas tem estado so-
bre osholofotes. Enaquilo que é pro-
duzido em Portugal e vendido para
fora do Pais que estio depositadas
fortes esperancas para contrariar o
impactodaausteridade nocompor-
tamento do crescimento economi-
co. Ainda que as exportacoes te-
nham vindo a crescer abom ritmo,
estas ainda ndo sio capazes de con-
trariar na totalidade a recessio que
Portugal atravessa.

O presidente do IAPMEI, Luis
Filipe Costa,nomeouduas questodes
aser tidas em conta quando se fala
emexportacoes. A primeiraprende-
se como o factode existirem Portu-
gal a ideia de que somos um Pais
“comumapequenaeconomiaaber-
ta”, mas “os numeros no confir-

mam estaafirmaco”.

“N0s, neste momento, devemos
ter esse racio [exportagdes sobre o
PIB] na casa dos 35%. Economias
como a da Republica Checa, Irlan-
da ou paises escandinavos, tém 70,
80 ou 90% de racios das exporta-
c¢des sobre o PIB. Quer isto dizer
que, aquilo que nos afirmamos mui-
tas vezes (...) em termos de ‘ben-
chmarking’ internacional nao ver-
dadeiramente assim”, afirmou.
Neste sentido, o lider do IAPMEI
concluiu que “somos quase uma pe-
quena economia fechada como te-
cido empresarial demasiado centra-
donomercado interno”.

Mercadointernoessequeestaem
recessdo. Dai que muitos empresa-
rios sevoltem paraomercado exter-
no,umatarefa“facil dizer” mas “me-
nosfacilderealizar”. Eum dosentra-
vesaexportacio, prende-se comofi-

nanciamento — a segunda questo.
Se olharmos paraaconcessiode
crédito na totalidade, observamos
que “tem crescido ligeiramente”
mas se os numeros forem olhados
aodetalhe, énotorio, sustentaores-
ponsavel, que grande parte dessa
verba esta alocada nas grandes em-
presas “nomeadamente nasempre-
sas publicas” pelo que, “o crédito as
PME baixou”. Porisso,osistemade
garantia mutua tem sido uma im-
portante ajuda paraosempresarios.
Estesistema,apartirde Julhode
2008, “industrializou o relaciona-
mento entre abanca e o sistemade
garantia mutua através das linhas
PME Investe”. Esta “partilha siste-
maticaderiscoentreabancaeosis-
tema nacional de garantia mutua”-
quepodeserde 50-50 ou até menor
casose trate de micro empresas - faz
comqueo créditoseja“maisfacilde

ser concedido”.

Outra dificuldade que se coloca
asexportacdes sdo os segurosde cré-
dito. Por isso, “o tesouro portugués
passouagarantir 60% doriscode co-
brancadas exportacdes das empre-
sas portuguesas através de um me-
canismo que chamamos OCDE2,
parapaises da OCDE”. “Para paises
forada OCDE jaexistiano passado
um mecanismo de apoio central”,
porisso “o que se fez foi muscular
ainda mais este mecanismo”, sina-
lizou.

“Se as exportagdes evoluiram
muito favoravelmente nos tltimos
dois anosemeio,em grande parte se
deve a este apoio ao nivel dos segu-
rosdecrédito e também em parte a
questdo do financiamento que foi
mitigada-nuncaresolvida - através
daslinhas de crédito PME Investe
com partilhaderisco”, concluiu.

Somos quase
uma pequena
economia
fechada com
tecido
empresarial
demasiado
centrado no
mercado interno.

LUiS FILIPE COSTA
Presidente do IAPMEI
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ALVARO SANTOS PEREIRA

Governo quer modificar relacao
do Estado com empresas

Ministro da Economia defende que o crescimento economico surge com o dinamismo empresarial

Bruno Simdo

Alvaro Santos Pereira | Ministro defende que cabe as empresas dinamizar a economia e ndo ao Estado.

ANA LARANIJEIRO
alaranjeiro@negocios.pt

Otecido empresarial portugués as-
senta, em grande parte, nas peque-
nasemédiasempresas (PME). Ees-
tasempresas, muitas vezes, enfren-
tam dificuldades quer de financia-
mento quer naangariacio de novos
mercados, quer na captacdo de no-
vos investimentos ouparceiros. Se,
por um lado, é verdade que o pro-
grama de ajustamento financeiro
estd a criar algumas destas dificul-
dades €, ndo menos verdade, que a
elevada burocracia exigida é tam-
bémum inibidor para que hajamais
investimento.

O ministro da Economia e do
Emprego, Alvaro Santos Pereira
aproveitou esta conferénciaparare-
cordar que “o crescimento econo-
mico em Portugal tem estado, mui-

tasvezes,amarrado pelaburocracia
epor poderes instalados”.

O governo, com as reformas ja
apresentadas, “quer modificarare-
lacdo que existe entre o Estado e as
empresas”. E apesar das reformas
estruturais que témvindoaserdes-
envolvidas serem uma forma de
“potenciar o empreendedorismo e
ainovacio”,0Governoestdainda“a
fazerumaverdadeirarevolucdodos
licenciamentos” e nos “procedi-
mentos burocraticos que tém im-
pedido muito” investimento em
Portugal. Eliminar esta barreira
através dasimplificacio dos proces-
S0s €, parao governo, um pontoim-
portante paratornar Portugal mais
“amigo do investimento”.

Esta simplificacdo passa por as-
segurar, por exemplo, “na area in-
dustrial que 98% dos novos licen-
ciamentos sejam licenciamento

3

zero”.“O Governo estaaultimarum
novoimpulsonareformadoslicen-
ciamentos — um programa para a
competitividade também do co-
meércio e dos servicos que ira ser
aprovada até ao final do ano e que
ira simplificar e condensar num
unico diploma os mais de 20 regi-
mes legais que actualmente estio
dispersos”, acrescentou.

Destaforma, o “licenciamento
zero” vai ser alargado a toda a acti-
vidade comercial e aos licenciamen-
tos turisticos. Mas aactuacdo dago-
vernacio, nestamatéria, ndoseres-
tringe a estas areas. No sector da
energia e da geologia, o executivo
prepara-se para “rever até ao final
do ano o regime legal do licencia-
mento da producio mineira e geo-
l6gica em linha com as melhores
praticas internacionais”.

“Iremos também simplificar os

procedimentos legais e burocrati-
cosrelacionados comoinvestimen-
tomineiro e geoldgico especialmen-
te ao nivel da investigacfio, da pes-
quisade prospeccidode desenvolvi-
mento e producdo destas activida-
des”, garantiu.

Ogovernante sublinhaaindaque
“esta aposta no combate acérrimo
e sem tréguas a burocracia, as ren-
das e aos sectores instalados” é
“muito importante” para “voltar a
sendado crescimento econémico”.

Antes, Alvaro Santos Pereira ti-
nharecordado que é as “empresas”
enao “ao Estado que compete fazer
aeconomiacrescer”, tendomesmo
apontado que “o crescimento eco-
ndémico, contrariamente ao que
muitos pensam, nao se decreta”,
mas surge com “o dinamismo das
nossas empresas” e com “as refor-
mas estruturais”.

O crescimento
econdmico em
Portugal tem
estado, muitas
vezes amarrado
pela burocracia
e poderes
instalados.

ALVARO SANTOS PEREIRA
Ministro da Economia e do Emprego




