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Рабочий документ 3 

Стратегический обзор МККХ 

Рекомендации Постоянного Комитета 77-му пленарному заседанию 

Международного консультативного комитета по хлопку 
г.Абиджан, Кот-д’Ивуар                                       Декабрь 2018 г. 
     

1. ВВЕДЕНИЕ 
 

1.1 Международный консультативный комитет по хлопку (МККХ) в последний раз провёл 
обзор своих задач и функций в 2007 г. На своём совещании 7 сентября 2017 г. Постоянный 
Комитет дал согласие на проведение дальнейшего обзора, причём его рекомендации были 
представлены Руководящему Комитету на пленарном заседании в г.Ташкенте, Узбекистан, 
27 октября 2017 г. 
 

1.2 Было также решено создать Стратегический подкомитет Постоянного Комитета для наб-
людения за процессом и сообщения Постоянному Комитету на каждом его заседании отно- 
сительно достигнутого прогресса. Затем Постоянный Комитет сможет дать согласие 
относительно стратегического направления МККХ и формально сообщить о таком реше-
нии на пленарном заседании в Кот-д’Ивуаре. Этот доклад прилагается для конечного 
утверждения как Дополнение А. 

 

2. ПРОЦЕСС РУКОВОДСТВА 
 
2.1 На своём первом собрании 2018 г. Постоянный Комитет пришёл к согласию о том, что  

процесс стратегического обзора выиграет в результате участия независимого консультанта, 
обладающего опытом разработки стратегии в правительственных и некоммерческих орга-
нах. Этот консультатнт будет тесно работать с исполнительным директором для обеспече-
ния того факта, что обзор может быть закончен в пределах очень сжатых временных ра-
мок. После рекомендации, полученной от г-на Джеймса Джонсона (США) помогать подко-
митету попросили г-жу Патрицию (Триш) Кайл. 
 

2.2 Г-жа Кайл является специалистом по стратегическому организационному развитию, кон-
сультантом по вопросам управления, тренером в области лидерства на уровне магистра в 
течение более 20 лет, занимаясь вопросами прохождения организаций и людей через про-
цесс изменения и роста. Она предоставляла стратегический опыт работы в области руко-
водства, планирования и тренерской деятельности организациям, которые занимались воп-
росами планирования или находились в процессе трансформирования. Её последняя долж-
ность была консультант Смитсонского института. Она занимала различные должности в 
области лидерства как консультант по работе с кадрами и человеческим капиталом, а 
также в качестве специалиста в сфере управления, работающего с рядом организаций, 
включая федеральное правительство и НКО. 
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2.3 Разработанный стратегический план будет охватывать 3-годичные временные рамки (2019-
2021 гг.) и будет ежегодно обновляться для прослеживания прогресса и составления сле-
дующего стратегического плана, охватывающего последующие три года. Поэтому процесс 
составления стратегического плана составит существенную часть цикла руководства 
МККХ.   

 

2.4 Стратегический подкомитет был образован из волонтёров-делегатов Постоянного Коми-
тета. Подкомитет состоял из следующих делегатов: 

 
Агнес Копони (ЕС) 

Колин Ханкер (Австралия) 

Джеймс Джонсон (США) 

Маха Закария (Египет) 

Мариам Коулибали (Кот-д’Ивуар) 

Подо Ванг (Тайвань) 

Селман Курт (Турция) 

Председателем была избрана Радо Ванг (Тайвань), а заместителем председателя – Маха 
Закария (Египет). 

2.5 Первой задачей вновь созданного Стратегического подкомитета было достижение согласия 
относительно временных рамок, связанных с этим процессом, который описывается ниже 
и подробно в Дополнении Б. Протоколы каждой встречи Стратегического подкомитета 
прилагаются в Дополнении С. 

 

3. ПРОЦЕСС 

3.1 Подход, принятый в стратегическом обзоре, был коллегиальным и обеспечивал участие 
всех членов организации и связанных с ней совладельцев в этом процессе, а также тот 
факт, что их точки зрения были учтены и информация была собрана. Затем эту информа-
цию представят членам Постоянного Комитета и ключевым совладельцам во время страте-
гического выездного дня, в ходе которого будет определена тематика и согласованы 
посредники. 

3.2 В ходе следующей процедуры был принят коллегиальный подход, при котором большин-
ство оспариваемых и информационных сведений было проведено внутри Секретариатом, а 
затем представлено совладельцам в ходе стратегического выездного дня, во время кото-
рого были определены темы и приоритеты совместно с посредниками. 

 
3.3 После пленарного заседания в г.Ташкенте Секретариат провёл «мозговой штурм» для про-

ведения анализа силы, слабости, возможностей и угроз, который помог составить и опреде-
лить приоритеты идей, связанных с этой организацией, а также сформировать базу сотруд-
ничества с ключевыми совладельцами. Такой анализ показан в Дополнении Д. 
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3.4 В то же самое время Секретариат провёл настольное упражнение по сбору данных о дру-
гих международных органах сырьевых товаров. Эти данные были представлены делегатам 
Постоянного Комитета и занесены в сравнительную таблицу, показанную в Дополнении Е. 

 
3.5 Для совместной работы с различными группами совладельцев и получения их взглядов и 

идей относительно направления будущей работы организации составили вопросник, кото-
рый был согласован Стратегическим подкомитетом и Постоянным Комитетом, после чего 
отправлен в адрес 3000 контактов из базы данных МККХ. Эти контакты в определённое 
время в прошлом и на протяжении нескольких лет каким-то образом работали совместно с 
МККХ либо как правительства-члены через Организационный Комитет и Постоянный Ко-
митет, или же в качестве члена одного из таких подкомитетов МККХ, как КГЧС, КСМИХ, 
СЭЭХ, МФРХ, в результате чего они участвовали в пленарных заседаниях совместно с 
членами Международной ассоциации исследователей в области хлопка, а также владель-
цами публикаций МККХ и наблюдательных организаций. В Дополнении F приведены 205 
ответов на вопросник и итоги таких ответов. 

 
3.6 Вся указанная выше информация была представлена позже во время стратегического 

выездного дня 12 июля 2018 г., который посетили члены Постоянного Комитета, сотруд-
ники МККХ и председатель Консультативной группы частного сектора, причём на встречу 
были приглашены все председатели основных комитетов. Стратегический выездной день 
был проведен внешним консультантом Триш Уайл и исполнительным директором. Ком-
ментарии этой встречи показаны в Дополнении G. Эти комментарии были затем помещены 
в проект стратегического плана и представлены Стратегическому подкомитету и Постоян-
ному Комитету для добавления комментариев и приоритетов. Окончательный вариант 
стратегического плана прилагается как Дополнение А. 

.   
3.7 Правительствам-членам важно отметить, что на каждом этапе содержатся три фильтра, а 

поэтому правительствам были предоставлены три возможности принять участие в состав-
лении стратегического плана. Каждый этап был просмотрен Стратегическим подкомите-
том,  Постоянным Комитетом, а поэтому автоматически Организационным комитетом. 

  
 
4. ВОЗДЕЙСТВИЕ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНА 
 
4.1 Процесс стратегического обзора и полученный стратегический план должны рассмотреть 

следующие 4 основных вопроса: 
 

• Где мы сейчас? 
• Чего мы стараемся достигнуть? 
• Где мы хотим оказаться? 
• Какие нужны ресурсы, чтобы добраться до этой точки? 
 

4.2  Именно последний вопрос следует рассмотреть в данном контексте, так как он обладает 
потенциальными возможностями влиять на будущие обязательства  по взносам со стороны 
правительств-членов.  В стратегическом плане в том месте, где требуются дополнительные 
ресурсы для достижения какой-либо цели, они были помещены в последней колонке. 
Относительно этих ресурсов не было представлено каких-либо денежных цифр, так как на 
данном этапе детали ещё не были согласованы, причём с точки зрения привлечения допол-
нительных сотрудников появляется множество различных вариантов, а именно штатный, 
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частично занятый, работающий за рубежом и т.д. Это станет предметом рассмотрения в 
будущем докладе и дальнейших дискуссиях на заседаниях Постоянного Комитета.  

 
4.3 Однако появилось мнение, что использование стратегического плана не должно при-

вести к повышению нынешних взносов.  Должна быть задействована дополнительная 
прибыль, полученная в результате расширенного членства и повышенного годового дохо-
да из проектов, во-первых, с целью возмещения любой дополнительной стоимости, связан-
ной с необходимыми дополнительными ресурсами.  

 
 
5. БУДУЩИЕ ДЕЙСТВИЯ 
 
5.1 Как было подробно описано выше, Постоянный Комитет будет ежегодно рассматривать 

работу организации по сравнению со стратегическим планом в ходе  стратегического 
выездного дня, а также предоставлять отчёт Подготовительному комитету на его пленар-
ном заседании.   

 
5.2 Подробности стратегического плана и достигнутый прогресс будут широко представлены 

всем совладельцам с помощью ежегодного отчёта, который будет составлен в ходе первого 
квартала каждого года и который можно будет прочесть на веб-сайте. 

 
5.3 В связи с тем, что основные положения стратегического плана уже составлены, следующей 

целью будет обзор и исполнение этого плана каждый год. Поэтому в 2019 г. цель будет 
заключаться, в частности, в обзоре задач, видения и ценностей нашей организации. 

 
 
6. РЕКОМЕНДАЦИИ 
 
6.1 Для утверждения прилагаемого стратегического плана и продолжения слежения за прог-

рессом со стороны Постоянного Комитета до времени следующего обзора  в 2021 г., когда 
будет создан новый Стратегический подкомитет, об этом прогрессе нужно будет также 
сообщать ежегодно пленарному заседанию и всем совладельцам посредством составления 
ежегодного отчёта. 

 
 
Кай Хьюз, 
исполнительный директор 
 
27 октября 2018 г. 
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Стратегический план МККХ на 2019-21 гг. 
 

Общие положения 
 
На последней встрече Подготовительного Комитета, которая состоялась во время 76-го 
пленарного заседания в г.Ташкенте, Узбекистан, 27 октября 2017 г., было решено создать 
Стратегический Комитет для наблюдения за процессом стратегического обзора и осу-
ществления временных и ключевых целей. Цель стратегического обзора заключается в 
углублении понимания нынешних статистических, технических и торгово-политических 
направлений работы МККХ. Стратегический Комитет провёл стратегический обзор 
МККХ, приведший к созданию стратегического плана. 
 

Цель 
 
Цель МККХ заключается  в  оказании помощи своим членам в деле продвижения здо-
ровой мировой хлопковой отрасли. Комитет достиг своей цели путём обеспечения 
прозрачности мирового хлопкового рынка, служения в качестве распределительного 
центра технической информации о хлопкопроизводстве, а также в качестве форума для 
проведения дискуссий по хлопковым вопросам международной значимости. Роль МККХ 
заключается в надлежащем информировании о появляющихся вопросах, предоставлении 
информации относительно решения проблем, а также укреплении сотрудничества в деле 
достижения целей хлопковой промышленности. Путём служения в качестве объективного 
статистического наблюдателя и сведения вместе стран, занимающихся производством, 
потреблением и торговлей хлопком по всем сегментам хлопковой индустрии, МККХ 
играет уникальную роль в качестве катализатора конструктивных перемен.  
 

Жизненно важные функции МККХ 
 
Обеспечение статестической информации относительно мирового хлопкопроизводства, 
потребления, торговли и запасов, а также определение появляющихся перемен в структуре 
мирового хлопкового рынка 
 
Служение в качестве центра распределения технической информации о хлопке и хлопко-
вом текстиле 
 
Служение в качестве объективного форума для проведения дискуссий относительно хлоп-
ковых вопросов международной значимости 
 
Представление международной хлопковой отрасли в агентствах ООН и других междуна-
родных организациях 
 

 



Организационные вопросы и ценности лидерства 
 
Основанный в 1939 г. МККХ является единственным межгосударственным органом, 
выполняющим оценку стран, занятых производством, потреблением и торговлей хлопком. 
МККХ имеет богатую историю в качестве ведущей структуры по предоставлению инфор-
мации относительно глобальной хлопковой промышленности, а также является ува-
жаемым независимым, аналитическим и объективным источником статистических и тех-
нических данных относительно хлопка и хлопкового текстиля. МККХ работает по всему 
миру и поддерживает сообщества специалистов-исследователей во всём мире. МККХ 
стремится осветить все аспекты цепи хлопковой стоимости и делает это экономично при 
ограниченных ресурсах. Он оповещает о таких основных вызовах, стоящих перед хлопко-
вой отраслью, как сужение рыночной доли, увеличение спроса, устойчивость хлопкопро-
изводства, развитие технологий, направленных на увеличение производительности и 
уменьшение стоимости и непостоянства цен, а также стремится предоставить практи-
ческие решения эффективного ответа на эти вызовы. 
 

Стратегические цели 
 
Стратегические цели будут направлены на укрепление МККХ как жизнеспособной и 
значимой организации с сильной и думающей наперёд аналитической возможностью. 
МККХ является важнейшим источником объективной и научно-обоснованной инфор-
мации о хлопке, которая помогает правительствам укреплять здоровую мировую хлопко-
вую отрасль. Эта организация будет по-прежнему обеспечивать прозрачность мирового 
хлопкового рынка на благо частного сектора и сотен миллионов людей, задействованных 
в цепи хлопковой стоимости. МККХ будет содержать одну из сильнейших стратегических 
и технических информационных мощностей в данной индустрии и по-прежнему будет 
служить центром распределения информации для устойчивых технологий хлопко-
производства. Данная организация будет по-прежнему развивать современную базу дан-
ных, статистики и информации, которая будет моментально доступна он-лайн правитель-
ствами, частным сектором, исследователями и образовательными структурами. 
 
МККХ будет усердно работать с целью сохранения нынешнего членства и добавления но-
вых членов из состава крупных мировых хлопковых или текстильных отраслей путём 
добавления к ценности членства по всей цепи стоимости хлопка и текстиля. МККХ 
должен  сосредоточиться на развитии стратегического партнёрства с международными и 
промышленными организациями, а также активно сотрудничать с представителями 
частного сектора. Для достижения трудных целей и обеспечения явной ценности для 
своих членов должны быть достигнуты накопления годовых доходов и рост, причём 
должны быть рассмотрены возможности появления новых членов и структуры Комитета. 
Должны быть разработаны цели распространения и рекламирования знаний с помощью 
всеобъемлющих коммуникационных стратегий и информационной технологии. 
 
Наша организация будет по-прежнему служить в качестве крупного международного фо-
рума по хлопку, на котором собираются страны-производители и потребители всех секто-
ров хлопковой промышленности для рассмотрения вызовов и достижения практических 



решений. Будет повышен уровень наглядности МККХ, его работы и специализации. Наша 
организация будет координировать и участвовать в международных семираах и конфе-
ренциях, региональных заседаниях и научно-исследовательских сетях для рассмотрения 
таких насущных и локальных вопросов, как технология производства, перестановка 
рынков, соревнование волокон и регулирование рисков цен. МККХ будет по-прежнему 
тесно сотрудничать с промышленными объединениями, государственными и частными 
организациями, научно-исследовательскими центрами, университетами и СМИ. 
 
МККХ будет работать над проблемой увеличения спроса и будет по-прежнему содейство-
вать хлопкопотреблению при чётком послании относительно устойчивости хлопкопроиз-
водства. Комитет расмотрит критику относительно экологического воздействия хлопко-
производства и поможет в деле обучения потребителей относительно экологических, 
социальных и экономических преимуществ хлопкопроизводства. МККХ будет работать с 
правительствами для поощрения прозрачности хлопковых политических тенденций и 
программ и недопущения прямых правительственных мер, искажающих производство и 
торговлю хлопком. Комитет будет содействовать внедрению современных технологий, 
которые улучшают производительность и снижают стоимость с тем, чтобы хлопок стал 
более конкурентным с полиэфиром и другими синтетическими волокнами.  
 
МККХ по-прежнему будет служить в качестве международного органа сырьевых товаров 
по хлопку и выступать спонсором хлопковых проектов не только совместно с Общим 
фондом сырьевых товаров, но также будет стремиться разрабатывать проекты с другими 
национальными и международными группами. При разработке хлопковых проектов Коми-
тет будет сотрудничать с такими международными организациями, как Всемирный банк, 
ООН, ФАО, а также ЮНКТАД, Организация по промышленному развитию, Германское 
общество по международному развитию, ЕС и другими структурами. 
 
Наша организация содержит штат профессиональных, энергичных, дисциплинированных, 
ориентированных на определённые результаты, приверженных, изобретательных и инно-
вационных сотрудников, которые будут хорошо оплачиваемыми и обеспеченными ста-
бильностью работы. Организация будет сохранять сильные традиции, отличные перспек-
тивы и эффективность служения своим членам и всей промышленности, в которой дости-
гаются поставленные цели. Будут учтены поставленные сроки и бюджет, которому будут 
придерживаться строжайшим образом. Собранный опыт будет передан многим поколе-
ниям, но сама организация всегда будет стремиться идти вперёд и пользоваться возмож-
ностями иновационного стремления. 
 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН НА 2019-21 гг. 
 
Стратегический план означает кульминацию процесса стратегического обзора, который 
начался в конце 2017 г. Этот процесс был инициирован путём сбора подробной информа-
ции у участников процесса, проведения обзора мнений и встреч с ключевыми людьми и 
представителями различных комитетов МККХ, анализа деятельности других международ- 
ных органов сырьевых товаров и проведения внутреннего анализа сильных и слабых 
сторон, возможностей и угроз (СВОТ) среди членов и сотрудников МККХ. Такая инфор-
мация была представлена Постоянному Комитету во время специального выездного дня 



стратегических исследований 12 июля 2018 г. Выездной день был проведен независимым 
консультантом, который начал этот день с анализа ключевых тем и поделился своими 
комментариями, полученными после обзора мнениями. На основании указанного были 
проведены дискуссии по четырём ключевым областям:  
 
Структура руководства 
 
Деятельность по накоплению годовых доходов 
 
Партнёрство с правительствами-членами и международными организациями 
 
Структура членства в МККХ 
 
После этого последовал обзор организационного анализа сильных и слабых сторон, во-
можностей и угроз (СВОТ), а также дискуссия относительно методов, с помощью которых 
можно действовать в соответствии с силой и возможностями и обеспечивать устойчивый 
рост и ценности для своих членов. 
 
Прилагаемый стратегический план послужил основой проведенных дискуссий и отобра-
зил приоритетность, которые Постоянный Комитет посчитал важными для того, чтобы 
МККХ добивался своих целей. Следует отметить,что хотя многие работы обязательно 
должны начаться в первый год для достижения своего окончания к концу стратегического 
плана, те работы, которые требуют высочайшего приоритета, показаны красным цветом, а 
самого низкого приоритета – зелёным цветом. 
 
За прогрессом будут следить ежегодно по сравнению с планом, но об успехе стратеги-
ческого плана можно лишь судить путём выполнения работы в конце периода. Кроме 
того, очень важно ещё раз обратиться к положению о задачах организации, а также её 
видениях и ценностях, что послужит отправной точкой выездного дня в следующем году, 
а также обзора прогресса работы МККХ в деле достижения своих целей. 
 
Ниже приведены семь ключевых целей МККХ. 

Членство 
 
МККХ создаст целевой подход для каждого обозначенного потенциального члена среди 
стран-производителей и потребителей путём чёткого показа ценности членства, ведущей к 
увеличению такого членства в период выполнения стратегического плана. МККХ рас-
смотрит и улучшит услуги, предоставляемые нынешним членам с целью достижения 100-
процентного объёма удержания своих членов. Комитет рассмотрит и внедрит новую 
структуру членства, включающую сопутствующее членство для национальных и между-
народных организаций, а также фирмы смежного и частного секторов, что приведёт к уве-
личению годовых доходов. 

 

 



Предложения о стоимости 
 
МККХ проведёт исследование и анализ наиболее целесообразных путей создания предло-
жений относительно устойчивой стоимости для стран-потребителей хлопка. Цепь хлопко-
вой стоимости будет служить основой и целью улучшения предложения о стоимости, 
разработанного МККХ для своих членов во время исполнения данного стратегического 
плана. 

Научные исследования 
 
МККХ разработает стратегии технической информации для усиления своей обширной 
сети технических исследований, расширения возможностей выработки даже более объек-
тивных данных и стратегической информации, включая не только производство, но также 
и переработку текстиля. Комитет сделает качество своих данных более приемлемым для 
членов, партнёров и мирового сообщества. Он сосредоточится на развитии и укреплении 
научно-исследовательской цепи, особенно в Африке. МККХ разработает комплексный об-
разовательный план и организует мировую конференцию, относящуюся к нововведениям 
в области хлопка. 

Партнёрство 
 
МККХ определит ключевые возможности партнёрства во всём мире, которые имеют наи-
более здравый смысл, а также приведут к стратегическим улучшениям работы Комитета. 
Парнёрства будут обозначены в рамках ООН, других международных организаций, Меж-
дународного органа сырьевых товаров, национальных промышленных ассоциаций, компа-
ний частного сектора и других. 

Руководство 
 
МККХ проведёт обзор своей структуры и определит наиболее приемлемую структуру, 
способную удовлетворять требованиям Комитета и рассматривать основные вызовы, а 
именно рост и устойчивость Комитета. Будет проведен обзор организационных инструк-
ций в тесной связи с наилучшими современными методами работы других международ-
ных органов сырьевых товаров и международных организаций. Будет проведен обзор за-
дачи, видения и ценностей.  

Технология 
 
МККХ расследует пути использования технологии для повышения ценности своих пред-
ложений и помощи в использовании жизненно важной информации для глобального рын-
ка и сети хлопковых ресурсов. Комитет разработает план внедрения своей информации и 
обширного опыта для предоставления членам и мировому хлопковому сообществу своев-
ременных и объективных данных и информации. МККХ будет применять современную 
технологию для обучения и рассылки публикаций.  

 



Финансы 
 
МККХ увеличит и сохранит потоки ежегодных доходов добавленной стоимости, которые 
смогут поддержать рост Комитета и предоставить доступные научные исследования и об-
разование. МККХ рассмотрит новые политические тенденции принятия платных реклам в 
публикациях и на веб-сайте. Будут рассмотрены возможности роста, включая сопутствую-
щее членство частного сектора и торговых ассоциаций во всех секторах стоимостной це-
пи. Во время пленарных заседаний и научно-исследовательских конференций будут об-
суждены увеличения годовой прибыли, включая спонсорство и торговые ярмарки. 
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